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BCTYII

[TpobGnemaTrka KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI IMiAMPUEMCTBA HE € TIPUHITUTIOBO
HOBOIO JUIsl HAyKW, OCKUIBKM KOHKYPEHIlS 3aBXIu Oylla Ta € CKJIaJO0BOIO
€KOHOMIYHOTO OYyTTS BCiX 0€3 BHHATKY KpaiH PUHKOBOI €KOHOMIYHOI CHCTEMH.
3pocTatoya aKTyallbHICTh LUX MpoOJieM B YKpaiHl, 3yMOBIIOETHCS MEPEIyCIM
CKJIQJHICTIO Ta HEOJHO3HAYHICTIO mMpoIleciB (HOopMyBaHHS B HHX PHHKOBUX
€KOHOMIYHMX BIAHOCHH 1 THMH 3pYyIICHHSIMH, IO B1I0OYyBalOThCS BHACIIJIOK
1HTErpauli y CBITOrOCIoAapChKi MPOLECH.

[IpakTuka  poO3BUTKY  cy4acHoro Oi3Hecy  JOBOJAUTH, MmO  0e3
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HEMOKJIMBO 3a0€3MEUUTH YCHiX MiAIPUEMCTBA B HOTO
O0opoTh0i 3a BWXKUBAHHS, JOCATHEHHS TIPOBIIHMX PUHKOBUX TO3UINNA Ta
3a0€3MeUeHHS JOBrOTPUBAIOr0 €(EeKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBAaHHSI B JTHHAMIYHOMY
KOHKYPEHTHOMY cepeqoBullll. BkazaHi 0OCTaBUHU 3YMOBIIIOIOTH AKTYalbHICThH 1
HEOOXIHICTh BUBYEHHS CTYJEHTaAMU IUCHUILTIHU «KOHKYpeHTOCTIpPOMOXKHICTh
H1IPUEMCTBAY.

Pexomenmaiii OXOMIIOIOTH Taki CKJIQJ0BI HABYAIBHOTO TMPOIECY: BiJ
3arajJbHOl CTPYKTYpPH KypCy 10 TPOBEIEHHS MPAKTHUYHUX 3aHATh, CAMOCTIHHOI
po0OTH, BMINIYIOTh PEKOMEHJAIlli Ta 3aBJaHHS 1100 BUKOHAHHS KOHTPOJILHOI
pobotu. Marepiaiivi 10NOMOXYTh €EKTUBHO OpraHi3yBaTH OMaHyBaHHS Kypcy Ta
CUCTEMAaTH3yBaTH HaOyTi 3HAHHS MpPHU MIATOTOBII /10 KOHTPOJIBHUX 3aXOJB 3
JTUCIIMILIIHH.

Bumozu 00 3nans i 6minb cmyoenmie: 3aBIaHHSIM BUKJIQJICHHS JUCIUILTIHA
«KOHKYpEHTOCIIPOMOXHICTh  IMJANMPUEMCTBa» €  BHUCBITICHHS  TEOPETHKO-
METOJIOJIOTIYHUX  acmekTiB  (opMyBaHHS  KOHKYPEHTHHUX  TepeBar 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~MIJIMPUEMCTBA; HAOYTTS CTYJCHTAMH TMPAKTUYHHX
HAaBUYOK 1 BMIHb JOCHDKEHHS CTaHy KOHKYPEHLIi Ta OLIIHIOBAHHS pIBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

VY pe3ynbTari BUBYEHHS HABYAIBHOI JUCHUIUIIHU CTYJIEHT Ma€ 3HATH:

— POJb KOHKYPEHIIIT B AISUIbHOCTI MIANPUEMCTBA,;
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— ¢akTopH, IO BIUTMBAIOTH HA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MiATPUEMCTBA;

— JDKepelia KOHKYPEHTHHUX TIepeBar;

— METOJI aHaJi3y KOHKYPEHTHHUX IepeBar;

— (hakTOpH BTPUMaHHSI KOHKYPEHTHHX IIepeBar;

— METO/IH OIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOTYKIIIT;

— NPUHIUNKM KUIBKICHOTO OIIIHIOBAHHA PIBHS KOHKYPEHTHOI'O CTaTyCy
iITPUEMCTBA;

— CTPYKTYPY CUCTEMH 3a0e3I1eYeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
H1JIPUEMCTBA.

Marepian HaBYaJIbHOI JUCIUIUTIHU 0a3yeTbCs HAa 3HAHHAX, SKI CTYICHTHU
OTPUMYIOTh Y HABYAJIBHUX JUCIUIUTIHAX MIITOTOBKU OakanaBpa.

3HaHHSA, OTPUMAaHHI IIiJl YaC BUBYCHHS MUCHUINIIHK € TIAIPYHTSIM IS

OOTpyHTYBaHHSI €KOHOMIYHHUX PIIICHb MariCTepPChbKUX POOIT.



1. MeTa, 3aBaaHHs, NPeAMET i 3MiCT Kypcy

«KOHKYpPEeHTOCIIPOMOKHICTH MiANPUEMCTBA»

Mera: ¢hopMyBaHHS TEOPETUYHHX 1 MIPAKTUYHUX 3HAHB IIOJI0 00’ €KTUBHUX
3aKOHOMIPHOCTEH, MeEXaHI3My Ta OCOOJMBOCTEH CydacHOi KOHKYpEHIli Ta
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI IMiINMPUEMCTBA.

3aBlaHHA: BHCBITICHHSI TEOPETUKO-METOJOJOTIYHUX Ta  COIIaJIbHO-
€KOHOMIYHMX AacCMeKTIB Cy4YacCHHX MpoOJieM NIANPUEMCTB Yy KOHKYPEHTHOMY
CEpEeOBUIILI.

Ipeamet: hopMu €eKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIii, 3aKOHOMIPHOCTI (pOpMYyBaHHS

KOHKYPEHTHUX IMepeBar 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAIPUEMCTBA.

3MmicToBi MOAy Il M TeMH

3micToBuii mMoayiabp I. KOHKypeHTOCHPOMOKHICTHL MiANPHEMCTBA, il

aHaJi3

TEMA 1. KOHKYPEHI[II 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICThH
HIIITPHEMCTBA

Honammsa ma ponb KOHKYypeHUii 6 OianbHocmi nionpuemcmea. 3MicToBa
XapaKTepUCTUKa KOHKYpEHIlli. BIJIMB KOHKypeHIli Ha pe3ylbTaTH IsSIbHOCTI
nignpuemMcTBa. OcoOJMBOCTI TOBEAIHKM CyYaCHHUX MIANPUEMCTB B YMOBAaX
KOHKYPEHTHOT'O Cepe/IOBUIIIA.

Cmpamecia KOHKypeHWil Ha OCHOGI NPOZHO3Y6AHHA Oill NIONPUEMCHE.
3amexHICTh  CTparerii  KOHKYPEHTHOI  OOpoTbOM  BiJl BHAY  JISITBHOCTI
nignpueMmctBa. Ctpareris BITYM3HAHUX MIANPUEMCTB, IO MPAIIOIOTh B YMOBax
MOHOIIOJICTUYHOI KOHKypeHuli. Ctpareris iHTerpauii 3 BiACYTHIMHM JAaHKAMH B
TEXHOJIOTIYHOMY JIAHIIOTY ,,JIPOCKTYBaHHS — BHUPOOHUITBO — peaii3alis

npoaykiii”.Ctpareris  cmemiamizamii Ha KOHKPETHOMY THINI TOBapy U



IHIMBIAYaJIbHUX 3aMOBJICHHSX croxkuBayiB. CrTpareris BUKIIOYEHHS 3ailBUX
BUTpAT.

Buou koukypenmocnpomoscnocmi 3a1excHo i0 pieHsa i 00’ €Kma aHaizy.
KonkypeHnTocnpoMokHicTh Hallid. KOHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh nepkaBu. KoHKy-
PEHTOCTIPOMOKHICTh €KOHOMIKH. KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh KpaiHu.
KoHKypeHTO-clipoMOKHICTh Trany3l. KOHKYypeHTOCHPOMOXKHICTh MIAIMPUEMCTBA.
KoHKypeHTOCTIPO-MOKHICTh MTPOIYKIIIi.

Dakmopu, W0  6naUGAIOMb  HA  KOHKYPEHMOCHPOMOMCHICHMD
nionpuemcmea. 30BHIIIHI (AKTOPH, 110 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
MiMPUEMCTRBA. BayTtpimHi (haxTopu, 110 BIUIUBAIOTh Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ~ mianpuemMcTBa.  OpraHizamiiiHi  3axoad, IO

M1BUIIYIOTh PIBEHbh KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI i ITPUEMCTBA.

TEMA 2. KOHKYPEHTHI IIEPEBAT'H ITJIITIPHEMCTBA

Ilonammsa koukypenmnoi nepeeacu. Teopis KOHKYPEHTHOI TIepeBaru
M. Iloptepa. 3micTOoBa XapakTEpUCTHKAa KOHKYPEHTHOI MepeBaru. «AHaii3 map»
SK CIeHialbHANA BUJ OIIIHKM KOHKYPEHTHHX TIepeBar ToBapiB. BimHOCHICTH
KOHKypeHTHO1 mnepeBaru. KiacudikaimiitHi 03HaKM KOHKYPEHTHHX IepeBar
nigopueMcTBa. BrmB  Aep’kaBHOI  MOMITHKM Ha  mpouec  (HopMyBaHHS
KOHKYPEHTHUX I1epeBar.

Jlcepena KonKypenmuux nepeeaz. Bunu QisiiibHOCTI IPU KOHKYPEHLIIT, 1110
BXOJATh Y JJAHIIO’KOK LIIHHOCTI MANPUEMCTBA. JIaHIIOT LIHHOCTI MOCTAa4aJIbHUKIB.
Jlantror miHHOCTI KaHamiB 30yTy. JlaHItor miHHOCTI MOKyIiB. [IpuunHu HOBAIIIH,
10 Jal0Th KOHKYPEHTHY MepeBary.

Dopmysannsa KOHKYPDEHMHUX hepeeaz 00’ckmie Hna niocmagi iXHboi
eKCKN103u6Hol yinnocmi. Teopis KOHKYPEHTHOI MepeBard Ha OCHOBI TOHSTTS
«uiHHICTEY P. A. @arxyTtainoBa. KnacugikamiiiHi 03HaKM €KCKIIO3UBHOT LIIHHOCTI.
AHamni3 NepeTBOpPEHHs I[IHHOCTI B TEXHIYHUM, COLIAJIbHUNA, €KOHOMIYHUN abo

noiTudHui edexkT. OCHOBH NMPOTHO3YBAHHS KOHKYPEHTHOI IepeBary.



Dakmopu 6mpumMaHHa KOHKYpeHmHux nepegac. BuOip Hanpsamy Ui
OCHOBHUX 3YCWJIb MIANPUEMCTBA. lepapXis Kepen KOHKYPEHTHOI TepeBar.
HasiBHicTh HeoOXimHMX HaBUYOK 1 3a10HocTedd. [locriiHa MopaepHizallis
BUPOOHUIITBA M I1HINIMX BHJIB JISJIBHOCTI SK OJHA 3 HAWBAKIMBINIUX MPUYUH
30epeKCHHST KOHKYpeHTHOi mnepeBard. Cuid BIUIMBY Ha TIPOBEJACHHS 3MIH.

@yHIAMEHT JUIs IOIIYKY KOHKYPEHTHHX IIEpEBAr.

TEMA 3. AHAJII3 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HIIIIPUHEMCTBA

Texnonozia aumanizy puHKy MemooOOM KOHKYPEHMHOI Oia2HOCMUKU.
[Ipornecu ¥ Hanpsmu anam3zy. [Ipouenypu anamizy. Pesynbpratu anamizy. ®opmu
OpsMOTO Ta  HEMPSAMOTO BUPKEHHS  HaMIpiB  KOHKYPEHTIB.  3MICTOBa
XapaKTepUCTUKa KOHKYPEHTHO! [1arHOCTHKU. €MHICTh PHUHKY Ha OCHOBI HOro
CTPYKTYPHHUX XapaKTEPHUCTHK.

Ananiz punkoeoi uwacmiku KOHKYypeHmis. 3HAY€HHsS PUHKOBOI YaCTKU
KOHKYpEHTIB. PHHKOBA YacTka MiAMpPUEMCTBA 32 OOCATOM peali3oBaHOi MPOTYKITIi.
PrHKOBa YacTka mANMpPUEMCTBA 3a IMIHOKO PeaTi30BaHOl MPOTYKIIii

Ananiz npuyun ma yYyM06 GUHUKHEHHA KOHKYDEHMIHUX nepesdaz.
Hopienanvnuit ananiz moeapnoi npono3uyii. AHaii3 BiIHOIICHHS CIIOKUBaYiB
70 icHYI04O0i1 ToBapHOi mpomo3utlii. [Ipuunnau dhopMyBaHHS MO3HUINT CIIOKUBAYIB.
[TopiBHSHHA KOMEpPIIIHHUX XapaKTEPUCTHK TOBapiB. BWIUICHHS KIIOYOBUX
nepeBar 1 HEAOJIKIB TOBapiB, 3ampONOHOBAHUX CrHoXuBaueBl. OILIHIOBaHHS
aJICKBaTHOCTI KOMEPIIIHHUX XapaKTepUCTUK BUMOTaM puHKY. [lopiBHAHHS
CTpaTeriii MO3UIIFOBaHHS TOBAPY HAa PUHKY.

Memoou ananizy xouxkypenmuux nepeeaz (SWOT, GAP, LOTS, PIMS,
«Max-Kinzip). Cytaicte SWOT-ananizy. Metos ananizy GAP. ®inocodis LOTS.

Metozn PIMS. Monens ananizy «Maxk-Kinzi.

3microBuit moayas II. 3a0e3dnedyeHHs KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI

nianpueMcTBA.



TEMA 4. AKICTh I KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh ITPOJAYKIIII
HIIIIPUHEMCTBA

Komnnekcnuii nioxio 00 nioGuUUWIeHHA AKocmi 7]
KOHKypenmocnpomodchocmi npooykuii. Etanu crpaterii ynpaBlliHHS SIKICTIO
npoaykuii. Ilepernsin OCHOBHUX BHIIB AISUTBHOCTI HIANPUEMCTBA JJIs1 PO3LIMPEHHS
puHkiB 30yTy. IlokBaBieHHS 1HBECTyBaHHS HOBOBBEIEHb Yy TEPCIEKTUBHI
HanpsMu. EQexkTrBHEe BUKOPUCTaHHS BHYTPIILIHIX JKepe MiANPUEMCTBA.

Konuenuia axkocmi npodykuii 6 cucmemi 6HYmMpIUHbOPIPM0OBO2O
ynpaeninna. SIKICTh TPOIMYKII SIK KIIOYOBUNA YMHHUK YTPUMaHHS TO3MUIINA Ha
puHKy. OCHOBHI HAIPsIMU MIABUILIEHHS SKOCTI IPOAYKLIi. ATecTalis BUpOOHUITBA
Ha BIAMOBIJHICT, MDKHApPOJHHMM craHmaptaM skocti cepii ISO 9000. Eramu
YIpaBJIIHHS SIKICTIO TPOTYKIIII.

3azanvHa cxema OUIHIOBAHHA KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI RNPOOYKUiL.
Etanu sxutTeBOro mukiay ToBapy. Teopis KUTTEBOTO IUKIY ToBapy. llopsmox
OLIIHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI npoaykiii. Cutyanii, 1uist o0rpyHTyBaHHS
OPUHHATUX PINICHh SKUX MOXYTh OYTH BUKOPUCTaHI NPUHIMIKA Ta METOIU
OIIIHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.

Bubip mnomenxknamypu napamempis, AKi GUKOPUCHIOBYIOMbCA NPU
OUiHI0BAHHI KOHKYPEHMOCHPOMOIHCHOCHIL Texniuni rnapameTpu
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCT! (TapaMeTpy TMpU3HAYEHHS, €PrOHOMIUHI MapameTpH;
€CTeTHYHl MapaMeTpu; HOPMAaTHBHI mapameTpu). EKOHOMIYHI mHapameTpu
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

Memoou ouyintoeanns KOHKypeHmocnpomoxchocmi npooykuii. OI1liHka
mapaMeTpiB  aHAJI30BaHOI NPOAYKII INIIIXOM 3iCTaBICHHS 3 MapaMeTpamu
MOPIBHSHHA. AHaNI3 pe3yJbTaTiB MpH  OI[IHIOBaHHI 32 HOPMAaTUBHUMU
napamerpamu. JludepeniiiioBanuit Meton. KomruieKCHUNA MeETOJ OLIHIOBaHHS

KOHKYPEHTOCIPO-MOKHOCTI IPOTYKIIII.



TEMA 5. KOHKYPEHTHHH CTATYC 1 CHCTEMA
3ABE3INNEYEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ITIJITIPUEMCTBA

Honammsa npo Koukypenmuuii cmamyc. BiIMIHHOCTI B TpaKTyBaHHI
MOHATTS KOHKYPEHTHOTO crarycy mianpuemctBa [. Ancodpda ta M. Iloprepa.
[Topsinok po3paxyHKy KOHKYPEHTHOTO CTaTycy miampueMmcTtBa. dakTopu BIUIUBY
Ha KOHKYPEHTHUH CTaTycC MiNPUEMCTBA.

Memoouxka oOuiHIO6AHHA KOHKYPEHMHO020 Ccmamycy RiOnpueEMcmaed.
[IpyHUMOM  KUTBKICHOTO  OIIHIOBAHHS  PIBHA  KOHKYPEHTHOTO  CTaTycCy
MIMPUEMCTBA. Y3arajibHIOIOYa OI[IHKa KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MiANMpPUEMCTBA.
YMOBH 3acTOCyBaHHS KUIBKICHOT OIIIHKM PIBHS  KOHKYPEHTHOTO CTaTycy
H1IPUEMCTBA.

Cmpykmypa cucmemu  3a0e3ne4eHHs  KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI
nionpuemcmea. Buxigai JIAHKU CUCTEMH 3a0e3neYeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA.  AHam3  CTPYKTypH  CUCTEMH
3a0e3MeUCHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOK-HOCTI MiIIPUEMCTBA. [Toka3zHuku
KOHKYpPEHTHOI ~ TlepeBarn  3a  eJIeMEHTaMH cucteMu  3a0e3MedeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI T AITPUEMCTRBA.

3micm 306Hiwinb020 cepedosuwia cucmemu. KOMIOHEHTH 30BHINTHBOTO
CepelloBUIIA, 110 BIUIMBAIOTh HAa €(PEKTHUBHICTh 1 CTAOLIBHICTh (PYHKI[IOHYBaHHS
mignpueMcTBa. DakTopu MakpocepenoBHIa Ta 1HOPACTPYKTYPH pPETIOHY.

dakTopu MiKpocepe0BHIIIA MiAMPUEMCTBA.



2. PexomeHaauii mo/10 BUKOHAHHSI KOHTPOJIBHOI po00TH

2.1. MeTta Ta 3aBIaHHS KOHTPOJILHOI po00TH

Bukonanus KOHTpoabHOI poOoTu 3 Kypcy «KoHKypeHTOCHpOMOXKHICTh
HOiAIPUEMCTBA» € CKJIQJ0BOI0 YaCTUHOIO HAaBYAJIBHOTO TMpoIecy, (Gpopmoro
MPOMIDKHOTO KOHTPOJIIO CTYIEHS OBOJIOJIHHS MaiOyTHIMU  (paxiBisiMu
OCHOBAaMM JIUCIUIUIIHM, M0 BHUBYAETHCSA, a TaKOXK AaKTUBHOK (OpPMOIO
CaMOCTII1HOT pOOOTH CTYAEHTIB.

Mera KOHTpOJIbHOT POOOTH CHPSMOBAHA HA 3aKPIIJICHHS Ta MOTJIUOJICHHS
TEOPETUYHUX 3HAaHb, OTPUMAHHUX CTYJCHTAMH B IPOIECI BUBUCHHS IHCIUILIIHH,
HAaOyTTSd HAaBUYOK CAMOCTIMHO TMpaIfoBaTH 3 JITEPaTypHUMHU JDKepelaMu Ta
CTaTUCTUYHUMHM MaTepiajlaMu, POOUTH BUCHOBKH.

VY Xoai miArOTOBKM 1O BUKOHAHHS KOHTPOJBbHOI POOOTH CTYJIEHT Mae
BUBYUTH 3aKOHOJIaBYl aKTH, JITEpPaTypHI JKepena, nepioguyHi myouikaiii, B
SKUX PO3JIAIaI0ThCS MUTAHHS OOpaHOro BapiaHTa, 3pOOWUTH y3arajdbHCHHS Ta

BHCHOBKH.

2.2. 3arajibHi BUMOTH Ta CTPYKTYPa KOHTPOJIbHOI po00oTH

OcHoBHa BHMOra 10 KOHTPOJbHOI POOOTH TMoOJsirae y BCEeOIYHOMY 1
rauOOKOMY PO3KPUTTI 3MICTYy 3allpOMOHOBAHOI0 BapiaHTa, 1[0 € PE3yJbTaTOM
3aCBO€HHSI CTYJEHTOM HOPMATUBHHMX aKTiB, CIHENlaJbHUX MaTepialiB 1
JITEpaTyPHUX JIKEPEII.

VY xoxHIN poOOTI MarOTh OYTH TaKi PO3IIIH:

Berym;

1. TeopeTnyHa yacTuHa;

2. Po3paxyHKOBa 4YaCTHHA;

BucHoBku;

CHnucoK BUKOPUCTAHUX JKEPEIL.
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3aroJioBKM CTPYKTYPHUX YacTMH pPOOOTHM NUIIYTh HA OKpPEMIH CTOpIHLI
nponucaumu OykBamu: BCTYII, BUCHOBKU, CIIMCOK BUKOPUCTAHUX
JIKEPEJIL.

PosrnsHeMo cTpyKkTypy KOHTPOJIBHOI POOOTH.

Y 6cmyni HeoOX1THO BiJ0OOpa3UTH POJIb 1 3HAYEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HOCTI MIJANPUEMCTBA, JaTh OOIPYHTYBaHHS 3aBJaHb KOHTPOJIbHOI pOOOTH Ta
chopMyBaTH ii 1iJb.

3MicT meopemuunoi yacmuru POOOTH MICTUTH JBa MUTAHHA 1 Mae€
BIIMOBIIATH CYYaCHOMY PIBHIO PO3BUTKY NIANPUEMCTBA. TeopeTuyHuit
MaTtepiai, mojgaHuil y po6oTi, Mae OyTH JONMOBHEHUN IMUOPOBUMH JTAHUMH,
rpadgikamMu, TaOIUISIMHU, CXEMaMH.

Y  pospaxynxosiii uacmumi pO3B’SA3y€TbCS 3ajaya 3 JETAIbHUM
MOSCHEHHSIM X0y pO3pPaxXyHKIB, €TamiB 1 pe3yiabTaTiB OTPUMAHUX JTaHUX.

Bucnosku hopmyroThCs IO TEOPETUYHIN Ta PO3paXyHKOBIM YacTHHAX.

VY xiHIl poOOTH TONAETHCA TMOBHUU CHUCOK BUKOPUCMAHUX Odicepell, SKHUM
HEOOXiIHO CHCTEMaTH3yBaTH 1 CKJIACTH Yy TIEBHOMY TIOPSIKY: CIIOYaTKY
BKa3yIOThCSl 3aKOHOJIaBYl Ta HOPMATHUBHI aKTHU (3aKOHHU, YyKa3W, IOCTAHOBH,
CTaTHUCTHYHI JOBIJHUKM), TMOTIM — 3arajibHa Ta CHeliajbHa JiTeparypa 3a
andasiToM, a HaNpUKIHII — [HTepHET-pecypcHu 3a andaBiToOM.

Marepian KOHTPOJIbHOI poOOTH Mae OyTH BUKJIAJCHHUH BiAMOBIIHO 0O
3aKOHIB (OpMaiabHOI JIOT1IKM, TOOTO 3aKOHIB TOTOXXHOCTI, JOCTaTHbHOTO
OOTpyHTYBaHHS.

OOcsr pobotu mae ctanoButu 10 — 15 apkymiB popmaty A4.

Y roToBOMY TEKCTi HE JO3BOJAETHCS pOOUTH BUIIPABICHHS, BCTaBKH, a
TaKOXX CKOpPOYYyBaTW CIJIOBAa Ta BHUKOPHUCTOBYBaTu abpesBiaTypu (KpiMm

3arajJbHO-TIPUAHATHX ).

2.3 ix0ip JiTepaTrypu 3 TEeMATHKH KOHTPOJbHOI PO0OTH
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[lepmium etanoM BUKOHAaHHS KOHTPOJbHOI poOOTH € BUOip BapiaHTa,
AKUM CTyJIeHTH 3JAiHCHIOITh 3a Tabnunero 2.1. IlutanHs Bapianta
000B’A3KOBO BKa3yHThCs B 3MicTi poboTu. Akuio podboTra BUKOHaAHA HE 3a
BU3HAYEHUM BaplaHTOM, TO JJO PO3TJISAAY BOHA HE NPUHMAETHCA.

HaBuanbHy Ta cneuniajibHy JiTepaTypy 3 TE€MH KOHTPOJIBHOI poOOTH
CTYIEHT  migdupae  CaMOCTIHO,  BUKOPHCTOBYKOYHM  JJs  LBOrO
pEKOMEHJ0BaHy JITepaTypy, s5SKa HaBeJeHa B METOAMYHUX BKa3iBKaXx,
andaBiTHUM, TpeIMETHUN Ta CUCTEeMaTU30BaHUN O010J10T€YHI KaTajorH.
KoHcynbranito 3 nuTaHp migdopy JiTepaTypu CTYAEHT MOXE OTPUMATH Y
BUKJIana4a Kadeapu.

[lin yac migbopy miTeparypu OCOOJIMBY yBary BapToO MNPUAUISTH
nepiopKepesaaM, IO CTOCYIOThCS MUTaHb POOOTH, MEPIOAUYHUM BHJIAHHSM,
HAYKOBUM CTaTTSIM, IEPEIOBOMY JIOCBITY MIAMPUEMCTB.

IIpu cknapanni Oibmiorpadii Tpeba BpaxoByBaTH HE TIIBKH PIK
BUJIAHHS, @ TAKOXK MOT0 3MICT, aKTyaJIbHICTh Y CY4YaCHUX yMOBax.

[Ipu nHanmcanHi poOOTH Tpebda 00OB’S3KOBO BUBYUTH 1 BUKOPUCTOBYBATH
CTOCOBHO KOHKPETHHMX TWTaHb YWHHI 3akoHW Ykpainu, Yxkasu Ilpesugenta
VYkpainu, [ToctanoBu KMY, HopMaTuBHI i1 METOIWYHI MaTepiaidi MiHICTEPCTB 1
B1JIOMCTB, a TaKOX MIJIPUEMCTB Ta OpraHizailiil.

[lepen BuKOHAaHHSM poOOTH B OCTaHHIN peaakmii Tpeba YBaXHO
NEeperyiisHyTH BIIACHOPYYHI 3aMMCH, 3p00JIeH] MPU BUBYEHHI JITEPATypPHUX
JoKepen, MatepiaiiB nmianpueMcTB. Lli 3anucu HE0OX1JHO CUCTEMaTU3yBaTH,
peTeNbHO NpoaHali3yBaTH, y3arajJbHUTU NEpeJ] TUM, SIK BUKOPUCTATH Y
TEKCT1 poOOTH.

3i0paHuii CTAaTUCTHYHUN MaTepian Tpeda 3TpymyBaTH, ckiacudikyBaTH,
3BeCTH y TaOnuIll, 3poOuUTH MOpiBHsIbHUM aHami3. L1 Marepianu MoxHa

MoJiaTH y BUTJISIAL Jiarpam, rpadikiB, cxem TOIIO.

2.4. BuxkiaaeHHs 3MiCTY KOHTPOJIbHOI po00TH
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310paHuii, BUBYECHHUW 1 ONpPALbOBAHUI MaTepial 3 MUTAHb KOHTPOJIBHOI
poOOTH BUKJIAIAETHCS BIAMOBIIHO A0 3MICTY pOOOTH Yy JIOT1YHIM MOCIIIOBHOCTI.
[Tpn HanucaHH1 poOOTH HEOOXITHO PO3KPUTH TEOPETUYHY 3HAYUMICTh MUTAHb, 1110
PO3IIISIAt0ThCS, 3pOOUTH aHali3 (aKTUYHOTO MaTepiaty 1 BiAMOBIIHI BUCHOBKU. Y
po6oTi He MOke OyTH OBTOPEHB, HAJAMIPHOTO ITUTyBaHHs. l{uTaTh moBuHHI OyTH
KOPOTKMMH 1 OpPraHIYHO IOB’sA3yBaTHCS 3 TeKCTOM. Ha BukopucTani y poOOTi
1dpoBi maHi, MUTATH, TAOJHII MalOTh OYTH IMOCHUJIAHHS 13 3a3HAYCHHIM JKEpElL.

OOcsT BUCBITIIOBAIbHUX TEOPETUYHUX MUTAHb Ma€ OyTH MPUOIU3HO OJHAKOBUM.

2.5. OpopMiIeHHSI KOHTPOJIBHOI pO0OTH

KontponbHa poGota mae OyTu JiTepaTypHO Ta TEXHIYHO TPaMOTHO
BUKOHAaHa 1 BianoBigaTu BuMoram odopmieHHs. OdopmieHHs poboTu
3JIIACHIOETHCS Y BIAMOBIIHOCTI 3 BUMOTaMU JE€P>KaBHOI'O CTaHJAPTY.

Texcr pobOTH MOXKHA MUCATH YITKO BiJ] PYKH MACTOK YOPHOTO a00 CHHBOTO
KOJIbOPY, a TAKOXK JPYKYBaTH Ha MAIIHMHII, a00 IUIIXOM KOMIT I0TEpHOTO HAOopy 3
oJTHOTO OOKY apKyla CTaHJAapTHOTO po3Mmipy, mamip ¢opmary A4. Yci CTOpIHKH
poOOTH HYMEPYIOThHCS.

KontponrHa poO0Ta BUKOHYETHCS BIAMOBIIHO J0 BUMOT ITUX METOJUYHUX
peKOMEHaIlii, 1HaKIIe BOHA HE Oy/e 3apaxoBaHa, HE3AJEKHO Bim ii 3MICTYy.
3aBepiieHa poOOTa TMOJAETHCA CTYJCHTOM BHKJIAJadyeBl y TEpPMIH, 3a3HAUCHUU

HaBYaJIbHUM Tpadikom.
2.6. BapianTtu TeOpeTHYHOI YaCTHHHU KOHTPOJIbLHOI POOOTH
BapiaHT TeopeTHYHOT YaCTUHU KOHTPOJIBHOT pOOOTH CTYJAEHT OOHUpae 3

Tabnaumi 2.1 3a mepiior JITEpOoI0 CBOrO MPi3BUINA Ta OCTaHHBLOK HUPPOIO

CBOET 3aJIIKOBOT KHUXKKH.
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Taomuns 2.1

BuOip BapiaHTIB TEOpPETUYHOT YACTUHHU KOHTPOJBbHOI pOOOTH

[Tepmia mitepa mpi3BuUIIa Octanns nudpa 3a1iKoBOi KHIKKH

1 2 3 4 5 6 7 8 9 0

AB,B,T,JLE €, K3, | 1 2 3 4 5 6 7 | 8] 9] 10
"1

M, K,JI,M,H,O,II,P,C, | 11 12 13 14 15 16 17 | 18 | 19 | 20
T

v, o, X, 1, Y, I, 1, 1O, | 21 22 23 24 25 26 27 | 28 | 29 | 30
|

BapianT 1
Teopemuuni numanus

1. HockoHana (4yucTa) KOHKYPEHINiS: CYTHICTb MoOJed, GyHIATOpH
KOHIIEII].
2. KoHkypeHTHI1 cTparterii y TpaHCIIOPTHIN ramtysi.

BapianT 2
Teopemuuni numanus
1. PUHKOBI CTPYKTYpH Ta iXH1 KJIFOUOBI O3HAKH.
2. KoHremist «J1aHIora CTBOPEHHS BAPTOCTI» Ta ii 3aCTOCYBAaHHS Y MPOIIECi
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar.

Bapiant 3
Teopemuuni numanusn
1. CucremHu#t miaxiA: CyTHICTh, MPUHIIUIIN, BUKOPUCTAHHSA B YIPaBIIHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO.
2. KonkypeHTHa BiliHa: BapiaHTH CTpaTeTiid HACTYIy.

BapianT 4
Teopemuuni numanns
1. MoHomnomcTHYHa KOHKYPEHLIA: CYTHICTh MOAENI, (DyHAATOPH KOHUEIILII].
2. IligBUIIEHHST ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ MiJMPHEMCTBA  3aco0amu
1HHOBAIIIHOT TTOJTITUKH.

Bapianr 5
Teopemuuni numanusn
1. IMapanurma «HoBoi KOHKypeHI1ii»: 0a30B1 MOJI0KEHHS Ta IPUHITUIIH.
2. 'mobGanbHi KOHKYPEHTHI IepeBaru 1 pkepena ix GopmyBaHHS.
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Bapianr 6
Teopemuuni numanus
1. KoHKypEeHTOCIIPOMOXHICTh JIepKaBU: MOHSTTS, YAHHUKH, 10 BILUTUBAIOTh
Ha p1BEHb, NIAXOAM /10 OLIIHIOBAHHS.
2. TexHOJOT1YHa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh K ()EHOMEH TEXHOJOTTYHOTO
PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.

Bapianr 7
Teopemuuni numanusn
1. PiBHI Ta KOOPJAMHATH CYyYacHOI KOHKYPEHIIii.
2. OniromnoicTHYHa KOHKYPEHIIIS: CYTHICTh MOAeNI, GyHAATOPH KOHIIETIIII].

Bapianr 8
Teopemuuni numanus
1. IlponecHuil miaxiA: CyTHICTb, IPUHIMIIN, BUKOPUCTAHHS B YIpPaBIIIHHI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO.
2. Ponp 0aHKIBCHKOTO KpEIUTY B 3a0€3MeUeHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
M1PUEMCTRBA.

BapianTt 9
Teopemuuni numanusn
1. KoHkypeHTHa KapTa PHHKY $K IHCTPYMEHT aHali3y KOHKYPEHTHOTO
CepeIoBUIIA: METOIUKA TTOOY0BH, TIEPEBAru Ta HEIOTIKH.
2. [IpaBoBe 3a0e3neueHHS] KOHKYPEHITT B YKpaiHi.

BapianT 10
Teopemuuni numanus
1. KoHKYpeHTOCHPOMOXKHICTh PErioHy: MOHATTS, YMHHUKHU BIUIMBY Ha
PIBEHB, M1JIXO/IH JI0 OI[IHIOBAHHS.
2. PexnamHa JisSUIBHICTH K YMHHUK (POPMYBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar
H1IPUEMCTBA.

BapianT 11
Teopemuuni numannsn
1. KonkypeHTHe mpaBo YKpaiHu: Cy4acHUH CTaH 1 TCHIEHIIII PO3BUTKY.
2. [IporHo3yBaHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TMIAMPUEMCTBA: HEOOXiIHA
1H(DOopMaIris, mporec, METO/IH.

BapianT 12
Teopemuuni numanus
1. JlepxaBHUII MeXaHI3M PEryJIIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI ITiJI-
MIPUEMCTBA Ta HOTO OCHOBHI €JIEMEHTH.
2. I[HHOBaAIIHYI YWMHHUK MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ITiJI-
MIPUEMCTBA.
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BapianT 13
Teopemuuni numannsn
1. EBouttoriisi TEOPETUYHUX TMOIJISI/IIB HA KOHKYPEHIIIIO Ta JKepena HaOyTTs
H1JIPUEMCTBOM KOHKYPEHTHHUX TIE€peBar.
2. CeneKkTUBHA MPOMUCIIOBA MOJIITUKA JIEPKABU SIK IHCTPYMEHT I1JBUILICHHS
MDKHApPOJIHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI YKPaiHChKOI €KOHOMIKH.

BapianT 14
Teopemuuni numannsn
1. SIKicTh 1 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MPOAYKIIIi.
2. KOHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh Tally31: TIOHSTTSI, YAHHUKH, 1110 BIUIMBAIOThH Ha
p1BEHb, MIIXOIU A0 OL[IHIOBaHHS.

BapianT 15
Teopemuuni numannsn
1. Konueniisi «cTpaTeriyHux 30H TOCMOAAPIOBAaHHSA» Ta il 3aCTOCYBAHHS y
MpoIieci peaizailii KOHKYpPEHTHUX IepeBar.
2. OpranizaiiiiHi CKJIaJoBl MiJBUIIEHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha
OCHOBI1 1HHOBAIIHHOT'O PO3BUTKY.

BapianTt 16
Teopemuuni numannsn
1. KOHKYpeHTOCHPOMOXXHICTh TEpPCOHANy: TOHATTSA, YWUHHHUKH, MIO
BIJTUBAIOTH HA PIBEHB, ITIIXOIH IO OIIHIOBAHHSI.
2. CranpapTu3zallis Ta ceptudikaris mpoayKIli (Mociayr) sSiK CKIag0B1
N1JBULIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA.

Bapiaunr 17
Teopemuuni numanns
1. IlinoBa moyiTHKa $SK YWHHUK (OPMYBAaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar
MiPUEMCTRBA.

BapianT 18
Teopemuuni numanusn
1. KonkypeHTHi cTparerii y cdepi iHHOBAIIitHOTO O13HECY.

2. BeHUMapKiHT K IHCTPYMEHT BU3HAYCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

BapianT 19

Teopemuuni numannsn
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1. KoHKYypeHTOCTTPOMOXKHICTh MMANMPUEMCTBA: TIOHSTTS, YAHHUKA BIUTHBY Ha
PIBEHB, I1JIXO/IH JI0 OI[IHIOBAHHS.

2. Crparerii nuBepcudikaiii Ta ix BUIU.

BapianT 20
Teopemuuni numanns
1. Opranizamiiina KynbTypa sSK JpKepeno (GopMyBaHHS —KITFOUOBUX
KOMIIETEHIIIH MiANPUEMCTBA.
2. TlpoaykTOBi, TEXHOJOTIYHI, YMpPaBIIHCHKI iHHOBamii SK (QyHIaAMEHT

3a0e3neYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA.

BapianTi 21
Teopemuuni numannsn
1. Ilporpamu miABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAIPHEMCTBA:
BITYM3HSIHUHN JOCB1I pO3pOOICHHS Ta peaizaiiii.
2. KOHKYpeHTOCIIPOMOXXHICTb ~ TEXHOJIOTii: TOHSTTA, YWHHUKH, IO
BILUTMBAIOTh Ha PiBEHb, IIIXOIH J0 OI[IHFOBAHHS.
BapianT 22
Teopemuuni numanus
1. Opranizariiine 3a0e3MeYeHHs] CHCTEMH YMPaBIIHHA KOHKYPEHTO-
CIPOMOKHICTIO: TOHSTTS, CKJIAJ0B1 Ta MOPSAOK pO3pOOIEHHS.
2. CraH 1 nuiaxu 3a0e3MevYeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HiAMPUEMCTBA
Ha OCHOBI HOBOBBEJICHb.
Bapianr 23
Teopemuuni numannsn
1. Curyamiinuii miaxija: CyTHICTh, IPUHIIUMIN, BUKOPUCTAHHS B YIIPaBIIHHI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO.
2. KOHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ MIANPUEMCTBA 34 TEOpi€l0  ePEeKTUBHOI
KOHKYPEHITi.

BapianT 24
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Teopemuuni numanus
1. [Tinxomau 710 dbopmyBaHHS CUCTEMH yIIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA.
2. Kapra crpareriyamx rpymn sIK IHCTPYMEHT aHali3y KOHKYPEHTHOTO

cepcaoBuIa: MCTOOAUKA H06y,Z[OBI/I, IepeBaru Ta HGI[OJIiKI/I.

BapianT 25
Teopemuuni numannsn
1. MoxnuBocTi Ta cepu 3acTOCyBaHHS MATPUUHUX MOJENEH y Mpoleci
pO3po0IIeHHS cTpaTerii 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAIPHUEMCTBA.

2. KoHkypeHTHa BiliHa: BapiaHTH CTpaTEriil 000pOHHU.

Bapianr 26
Teopemuuni numanus
1. KOHKYpEeHTOCHPOMOXXHICTh MPOAYKINi: TOHATTA, YHHHUKH, IO
BIUIUBAIOTh HA PIBEHb, MIJIXOIH 10 OI[IHIOBAHHS.

2. KonkypenTHi cTparerii y cdepi manoro Oi3Hecy.

BapianT 27
Teopemuuni numannsn
1. Indopmariitna 6a3a MIarHOCTUYHOTO JOCTIIPKEHHSI CTaHY KOHKYPEHTO-
CIPOMO>KHOCTI MIIMTPUEMCTBA.
2. YWHHMKY, 10 BIUIMBAIOTh Ha €()EKTUBHICTh KOHKYPEHTHOI CTparterii

H1IPUEMCTBA.

BapianT 28
Teopemuuni numanus
1. KoHkypeHTHI cTpaterii NiAIpUEMCTB TPAHCIIOPTY.
2. [Iporpamu  MiABUILNEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — MIIIPUEMCTBA:

3aKOPJIOHHUM TOCBi pO3pOOJICHHS Ta peatizailii.
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BapianT 29
Teopemuuni numannsn
1. ITpaBoBe 3a0e3neueHHss KOHKYpeHIlii B YKpaiHi.
2. Metoau Ta IHCTPYMEHTH BU3HAUYCHHS Taly3€BUX KIIIOUOBUX YUHHHKIB
yCHixy.
BapianTt 30
Teopemuuni numannsn
1. MonentoBaHHS pPO3BUTKY KOHKYPEHTHOI CHTyalli Ha PpHUHKY: MExXIl
MO’KJIMBOTO T4 YUHHUKH €(PEKTUBHOCTI.
2. [lpyHiunu Ta TOpoLec OLIHIOBAHHS PIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI

iIIPUEMCTRBA.

2.7. Po3paxyHKoBa 4YaCTHHA KOHTPOJIbHOI po0oTH

3agaua 2.1

Po3paxyiite WMOBIpPHICTH peakiii CHUCTEMH Ha 3MIHY [MONUTY, SKIIO
WMOBIPHICTB pPeaxilii KO)KHOTO OKPEMOT0 MiAMPUEMCTBA cTaHOBUTH 0, 1.

Ywucno mianpueMcTs:

1.n151 cuctemu A — 4 iANPUEMCTBA;

2.1151 cucteMu b — 12 mianprueMcTs;

3.1 cuctemu B — 28 mianpuemcTs;

4.0 cuctemu [' — 45 mianpUeEMCTB.

IMOBIpHICTH peaKiIlii OIIHIOETHCS I KOKHOI CUCTEMHU OKPEMO.

JlaiiTe KOpOTKY XapaKTepUCTHUKy THIIAM PHUHKIB, Y paMKax SKUX IIIOTh
MTPUEMCTBA KOKHOI 13 CUCTEM 3aJIeKHO BiJl PO3PAXOBAHOTO TTOKA3HHKA.

Bka3ziBka. IMOBIpHICTD peakilii eKOHOMIYHOI CHCTEMH, IO CKIAAaeThes 3 K

MIJIPUEMCTB, MOKHA BUSHAYUTH 32 POPMYJIOIO:

P(S)=1-[a-P,)-@-P,)..A-P)], (3.1)
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ne P(S) — iMoBipHICTh peakiii eKOHOMIYHOT CUCTEMH B LIJIOMY Ha 3MiHY

MOMUTY HA PUHKY;

P1, P>, Pk — innuBimyaiibHi HMOBIPHOCTI peakiii mianpueMcts 1,2,..., K Ha

3MiHY MTONTUTY Ha PUHKY.

3agaua 2.2 Poszpaxyiite iHgekc Xapdinpens-Xipmmana (IXX) nias ymos,

HaBeJCHUX y Tad. 1.

Tabmuis 1
BuxigHi naHi
[linnpuemcTBa OO0csr peasnizallii TPOaYKIIii, TUC. T
Tunu puHKiB
1 10 236 45 876 45 879 45 896
2 12 542 12 589 5698 5410
3 1458 45 698 1254 10 000
4 12 547 1236 10 006 9800
5 1269 45 623 1254 4559
6 12 006 1258 12 549 15870
7 1456 12 547 13 654 9874
8 58 796 12 547 1459 1256
9 14 875 4569 15789 13 259
10 6589 45 689 16 897 1254

BianoBigHO 10 po3paxOBaHOro IMOKa3HHMKA, 3p00ITh BUCHOBKY: Y paMKax

KOO THUIy PUHKY (BUpOOJIEHAa KOHKYPEHI[IS, MOHONOJICTUYHA KOHKYPEHLS,
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OJIITOIOJIsl, MOHOMOJISA) AIF0Th MIANPUEMCTBA. JlaliTe KOPOTKY XapakTEpUCTHKY

OIHOMY 3 HHUX.

BkasiBka. Inmexc Xapdinpens-Xipmmana (IXX) pospaxoByeTrbes 3a

dbopmyIioro:
IXX = i(aj)z , (3.2)

J€ a; — YacTKa HiIIpHeEMCTBA Ha PUHKY, %.
Jliteparypa: 1; 3; 6; 8; 9; 14; 15; 19; 20.

3agaua 2.3.

3a MIaHOM PECTPYKTypH3alii 1HAEKC KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI TOBapy
¢bipmu nigsumuBes Ha 0,26 (KC), 3aBasku 1IbOMY CErMEHT ii PUHKY 30UIbLINBCS
Ha 12 % (Kp). ba3oBuii obcsar toBapy ¢ipmu ckinaB 18,5 mun. rpH. (OII6),
YMOBHO-TIOCTIHHI BUTpatu 3Hu3miucs Ha 7,1 % (Bym). UacTka yMOBHO-TIOCTIHHUX
BUTpaT y coOiBaprocTi mpoaykuii — 36 %. ba3oBa cobiBapTicTh 14 MiH. TpH.
(CB0O). Butpatn Ha migBUINEHHS KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI TOBapy CKJIAIH 3a
npoektoM 1500 tuc. rpH. (KB).

PospaxyBaru MMOKA3HUKU e(heKTUBHOCTI M1IBUIICHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBapy (ipMu.

Jlitepatypa: 1; 3; 6; 8; 9; 14; 15; 19; 20.

3apava 2.4.

BusHaunTH = KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH  MiAMPHUEMCTBA HA  PUHKY
AHATITHYHUM CIIOCOOOM TPYHTYIOUMCh Ha TOKa3HUKMA HaBeleHi B Tabmumi 1.
PesynbraT po3paxyHKiB HaBecTH B Tabiuii 2. BusHauTe crpareriio, mo ii

CIOJIIBA€ KOKHE MIMPUEMCTBO HA JIOCHII)KYBAHOMY PUHKY.
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Ta0mun 2.

MaTtpuiisi KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI HIANPUEMCTBA HA PUHKY

Cumre3ytounit daxtop TlapaveTpiHa OLfHKA MIYIHEMCTBA-TIOCTAYAbHKA TOBAY - TrmerpoBamit aKTOpHH MoKASHIIK MMPHEMCTBA-TIOCTAYATbHIKA T0BAP
KORKYPCHTOCTDOM OKHOCT] L2 8 456 [T7T]8[9]W L2345 67187159

1. TlonoeHss Ha pHKy 48 1 25 | 38 [ 5 |39 4 [42] 5 [45] 4b 024 | 1152 06 [0912] 12 [0936]09% |1008] 12 | 108"

2. Tosap 35 1 36 |32 )31 | 4|5 48413628 018 063 1064810576 0666 | 072 | 09 |0864) 0846 | 0,648 (

3. BupoOruyii noTeHIjan 45 | 41 | 46 48 | 37| 39 | 3 | 42 5|3 05 | 1125 | 105] L15| 12 1 0925)0975] 075 | 105 | 125 |

4. Meroi ToBapopyxy HEEEEE I AR AR A 014 07 1 07 |07 [0672]0686]0658] 049 | 0518 | 0532 |

5. Moxamoeri 301y 46 | 44 | 42 ) 4 | 38 | A4 |45 43 4 ]38 019 | 087408360798 076 | 0722 |0836]085| 0817 | 076 |

Cymapm omiKa 1 4481 | 3809 [4136] 4498 | 3989 | 4329[ 3967 4431 | 427 | .

Koedytwerr KC 099620847 092 | 1 |08868/0962)0862) 09851 0,949 0

JUist mianpueMCTB-MOCTaYalbHUKIB TOBapy, MapaMETPUYHA OLIHKA SIKUX
HaBeJleHa B TaOuuil 1 iHTerpoBanuii (hakTOpHUN MTOKa3HUK PO3PAXOBYETHCS:

3agaua 2.4.

Bu3HauuTH KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHICTh MIJMPUEMCTBA 3a JOIOMOIOIO

MOKa3HUKIB PEHTAa0EIbHOCTI IO MiANMPUEMCTBY 3a JaHUMH TaOJIHUII

[Tokasn Piunnit [ToBHa Bianyck Bara

uKH/ obcsr coOiBapTicTh | Ha IliHA, TPH. BUPOOY, K.
aCOpTHUMEHT | peamizarllii, T. | BHpPOOY, IpH.

Bupo6 70 0,63 0,75 0,9

A

Bupo6 62 0,49 0,55 1,0

b

Bupo6 35 0,43 0,50 0,5

B

Bupo6 10 0,23 0,30 0,2

r

CepennbopiuHa BapTICTh OCHOBHHMX BHpOOHWYHMX (QoHAIB 145 THc. rpH. i
HOPMOBaHUX 000pOTHUX 3ac001B 20,5 THC. TpH.

Jlitepatypa: 1; 3; 6; 8; 9; 14; 15; 19; 20.
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3agaua 2.5

HeoOxigHO BW3HAYMTH ONTHMAJIBHHM OOCAT BHPOOHMIITBA TPOAYKIII Ta

ONTUMAJIbHI I[IHU, TPU SKUX TpPaHUYHA BUPYUYKa MEPEBUILyBaTUME T'paHUYHI

BUTpATH MianpuemMcTBa. [liAMpueMcTBO MOXKE BUPOOIATH MPOAYKIIIO B 00CsTaX,

HaBeneHWX y Tabnm. 1 i3 cobGiBaprictio (Tabn. 4). ba3oa miHa mnependadae

peHTa0eIbHICTh BUPOOHHUIITBA TPOAYKIIIT (Ta0I. 5).

Tabmnis 3
OOcsr BUpOOHUITBA, T
BapianTtu (niepima sitepa npi3BHIna)
O6CHF A’ E’ I’ M’ E, €, I’ B, >K9 ﬁ’ r, 3, K’ H’ H’ ']-‘[’
BUPOOHUIITBA
C 1,4 H,T,4 O,V, Ul I1, @, 1] P, X, IO
1 505 510 515 520 525
2 515 520 525 530 535
3 525 530 535 540 545
4 535 540 545 550 555
5 585 590 595 600 605
6 685 690 695 700 705
Taomung 4
Co061BapTicTh IPOIYKIIi, TPH.
Bapiantu (octanus nudpa mmdpy)
CobiBapricTh 0,1 2,3 4,5 6,7 8,9
MPOIYKIIIT
1 90900 97850 100000 107100 114400
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2 92185 98700 100980 107640 115010
3 93450 99510 101920 108120 115560
4 94695 100280 102820 108000 116050
5 100035 107100 105560 109740 119400
6 113025 121625 115600 124200 135800
Tabmurs 5
PentabenpHicTh poaykitii, %.
Ocranus mndpa Bapianrtu (nmepemocranss uudpa mmdpy)
mugpy 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
0 10 10,1 | 10,2 | 10,3 | 10,4 | 105 | 10,6 | 10,7 | 10,8 | 10,9
1 11 111 11,2 | 11,3 | 114 | 115 | 116 | 11,7 | 11,8 | 11,9
2 12 121 | 122 | 123 | 124 | 125 | 126 | 12,7 | 12,8 | 12,9
3 13 13,1 | 13,2 | 13,3 | 134 | 135 | 13,6 | 13,7 | 13,8 | 13,9
4 14 141 | 142 | 143 | 144 | 145 | 146 | 14,7 | 148 | 149
5 15 151 | 15,2 | 153 | 154 | 155 | 15,6 | 15,7 | 158 | 15,9
6 16 16,1 | 16,2 | 16,3 | 16,4 | 16,5 | 16,6 | 16,7 | 16,8 | 16,9
7 17 171 | 172 | 173 | 174 | 175 | 176 | 17,7 | 17,8 | 17,9
8 18 18,1 | 18,2 | 18,3 | 184 | 185 | 18,6 | 18,7 | 18,8 | 18,9
9 19 191 | 19,2 | 193 | 194 | 195 | 196 | 19,7 | 19,8 | 19,9

Jlitepatypa: 1; 3; 6; 8; 9; 14; 15; 19; 20.

3amaua 2.6

BuzHauuTu onTUManbHANA 00CAT BUPOOHUITBA IPOLYKLII ONTUMAIBHUX LIiH,

IpY SIKUX FPAHUYHA BUPYUYKa MMEPEBUIIYBATUME TPAHUYHI BUTPATH MIIINPUEMCTBA.
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basoBa 1iHa mnependadae peHTaOENbHICTH BUpOOHMITBA npoxykuii 10%.

[TinnmpueMcTBO MOKE BUPOOJIATH MPOAYKIIIIO y 00cATax, HaBeICHUX y TaOJIHIII.

N OO6c¢Ar BUpOOHUIITBA,T Co0iBapTicTh NPOIYKIIii, IPH..

1. 420 42000
2. 430 42570
3. 440 43120
4. 450 43650
5. 500 46500
6. 600 51140
3anaua 2.7

VY maraszuHi nepea0ava€eThcsi BCTAHOBUTH KIOCK 3 MPOJIaXKy ra3eT 1 )KypHAaJIIB.
CepenHs 1iHa OAWHUII APYKOBAHOI MPOJYKIIT 32 MPOESKTOM BCTAHOBIIOETHCS Ha
piBHi 0,8 rpH., BUTpatu Ha npuadanus 0,95 rpa. O6csr mpogaxy 3a mpoekTom 12
TUCAY eK3eMIUIIpiB. Jlo/laTKOB1 KamiTajlbHI BUTpATH Ha OOJAIITYBAaHHS KIOCKY
ctaHoBiATh 2250 TpH. Jlo BCTAaHOBICHHS KIOCKY pI4HHIA OOOpPOT MarasmHy
ctaHoBuB 450 THC.rpH. 3a TPOEKTOM MPOTHO3YEThCS, 1O BiH 3pocTte 10 480
THUC.TPH.

OOrpyHTyBaTH JTOLIBHICTH BCTAHOBJIEHHS y MPUMIILLIEHHI Mara3uHy KiOcKy.

Jliteparypa: 1; 3; 6; 8; 9; 14; 15; 19; 20.

3amaua 2.8

[linmpuemctBo (A) 3a mMOKazHUKamMu oO0cAry peanizaiii, co0iBapTOCTi
OpoayKuii 1 MpuOyTKy, 3aiiMae OCTaHHE MICIIE HAa PUHKY Cepel OCHOBHHUX
KOHKYPEHTIB, Tab. 1.

Moro mosuiis Ha pHHKY HeGe3lmeyHa i Jjuis 3MilHEHHsS ii MOTPiGHO
YOPOBAJAUTH HOBY TEXHOJIOT1I0 BHPOOHHWIITBA, SIKA CTBOPHUTH MEPEIyMOBH Jif
3HKEHHS cO0IBapTOCTI MPOMyKIi 1 miaBuIeHHS mnpuOyTkoBocTi. KamitampHi
BUTpPaTH Ha NOpUAOaHHA 1 BCTAHOBJIEHHS HOBOrO OOJAaJHAHHS 3a IMPOEKTOM
CTaHOBJATH 1250 THC.TpH.
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Tabauus.

[TinmpuemctBa | O6CsT CobiBapTicTh [ina [TpubyTok Ha
MPOJAXKY, OJTMHMIII OJTMHMIII OJIMHULIIO
THC.TPH. MPOYKIIIT,TPH.. MPOTYKIIii, MPOAYKIIii, TPH.

TpH..

1L.A 250 10 11 1

2.b 270 9,9 11 1.1

3.B 300 9,8 11 1,2

4.1 350 9,6 11 14

[TopiBHSIBHI TOKA3HUKK 0a30BOTO 1 IPOEKTHOT'O BapiaHTIB MIAIPHEMCTBA

(A), Tab1.2.

Iloka3n
HKHU

Onun BUMIpY

baza

IIpoexr

BigxuneHus

AOCoIIoT.

BinnocHi,%

1.006c¢ar
BUPOOHUIITBA

THUC.T

250

450

200

80

2.0nToBl iU
I T.mpoayKmit

IpH.

11

10

-1

91

3.CobiBapTicTh
IT
POy KITIT

10

7,38

-2,62

26,2

4.bpax
OPOIYKIIIT

%

1,5

3,5

3,5

5.Butparu
eJ1.eHeprii Ha
I T.mpoayKmii

kBT.T
OJ.

10

5,2

4,8

52

6.Butpartu
CUPOBHHU Ha
IT.

TpH..

1,1

1,01

0,09

8,9

7.1ina

I T.cupoBuHN

T'PH..

8.HacTka
YMOBH.-
HIOCT.BUTpAT y
co0iBapT.MpOI.

%

20

12

9. Tapud na 1
kBt.rog

T'PH..

0,156

0,154

3aBnanus 4.
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KepiBuunro AT «Maun», 3 METOIO 3MILHEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
PO3pOOMIIO MPOEKT CTBOPEHHS XOJJIWHIOBOI KOMMAaHIi y CKJIai XJI100MeKapHOro
3aBOJIY,ME€XaHI130BaHOI TEKapHi 1 ejleBaTopa, IUIIXOM KYIIBII iX KOHTPOJIHHOTO
MakeyT iX aKIfiu.

Jliteparypa: 1; 3; 6; 8; 9; 14; 15; 19; 20.
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Ipuxaaa po3paxyHky

Cnouarky (opMyeThCsl TaONMILSI BUXIAHUX JAHUX (32 BapiaHTOM), MPHUKJIIA]

SIKO1 HaBEJEHO HMKUE.

Tabnuus 2.5
Buxigai gani
OO6csr BUpoOHULTBA, T CobiBapTicTh NPOIYKIIii, TpH
1-500 10 0000
2-510 10 0980
3-520 10 1920
4 —-530 10 2820
5-580 10 5560
6 — 680 11 5600

1. Cepenns cobiBapticth 1 T mpoaykiii mpu BupoOHu1Tei 500 T:

~ 100000
500

Cl

=200TpH

2. CepenHs co0iBapTICTh NPOAYKIIi TpH 00csATy BUpoOHUITBA 510 T:

100980
510

C2

=198 rpH
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3. Co6iBapTicTh | T 101aTKOBO BUPOOJIEHOT TPOAYKIII 3a IPYyTrUM

Bapi1aHTOM:

C20 = 100980 —100000 _

981pH

4. Cepenus co6iBapTicTh 1 T mpoaykitii npu BUpoOHUITBi 520 T:

101920
520

C3

=196 rpH

5. Co6iBapTicTh 1 T 10AaTKOBO BUPOOJIEHOT TPOIYKLIL 3@ TPETIM BapIaHTOM:

C39 - 101920]})100980 _94rpH

6. Cepenns cobiBapticTh 1 T mpoaykiii npu BUpoOHuTB1 530 T:

102820
530

C4

=194TpH

7. Cob6iBapricth 1 T 10AaTKOBO BHUPOOJEHOI MPOAYKII 3a YETBEPTUM

BapiaHTOM:
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Cdo — 1028201—0101920 — 90rpH

8. Cepenns cobiBapTicTh | T mpoaykilii mpu BUpoOHUITBI 580 T:

_ 105560
580

C5

=182rpH

9. CobGiBapticth 1 T A0JATKOBO BHUPOOJCHOI MPOAYKINi 3a T’ SITUM

BapiaHTOM:

C50 — 1055605—0102820 _548TpH

10. Cepenns cobiBapticTh 1 T mpoayKiii mpu BUpoOHUIITBI 680 T:

~ 115600
680

C6

=170rpH

11. CoGiBapricte 1 T nmomaTkoBO BHUPOOJIEHOT TPOMYKIi 3a IMIOCTHUM

BapiaHTOM:

C60 — 1156001;(;].05560 —100,4pH

30



Takum unHOM, 301UMbIIEHHA OOCATIB CHpUA€ 3MEHIICHHIO BHUTpAT Ha
BUPOOHUIITBO J10AATKOBOI MPOJIYKIIi 10 IEBHOI MEXI1, NEPEBULIECHHS SIKOi BU3UBAE
3BOPOTHUI Tmporec, TOOTO 30uIblIeHHS BUTpar. OJHOYACHO MOMIYAEMO, IIO
cepeiHs cO0IBapTICTh 3aralbHOTO 00CATY BUPOOHUIITBA 1 COOIBAPTICTh TPAHUYHA —

11e Pi3HI peul, K1 He BapTO OTOTOKHIOBATH.

bazoBa 1iHa Ha BUpOOJEHY MPOIYKIIII0 BCTAaHOBJIEHA 3a 0a30BUM PiBHEM

BUpOOHMIITBA (TIEpIINIl BapiaHT) 1 nepeadayvae piBeHb peHTadbenbHocTi 10 %.

12. Po3paxyHok 6a30B01 I1iHM Ha MPOAYKITiF0 (MAKCUMAIBHOI):

I] max = C1- Knp, (2.1)

ne Knp — Koe(dilieHT mpuOyTKOBOCTI.

I max =200-11=220TpH

13. Po3paxyHOK MiHIMaJgbHOI IIIHM 3AIMCHUMO 3a piBHEM COO0IBapTOCTi
II’SITOr0 BapiaHTa, Tak SK Mpu 00csa31 BUpoOHUITBA 580 T MIANPUEMCTBO Mae

HAHIKYY TpaHu4YHy co01BapTICTh mpoaykuii — 54,8 rpH:

Lmin=C5-Knp, (2.2)

I min =182-11=200,2TrpH
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Omxe, onTuManbHUA OOCAT BHpOOHWITBA — 580 T, ONTUMAJbHI IIHU:
MmiHiMaiabHa — 200,2 TpH 1 MmakcumanbHa — 220 rpH. Y 1IIUX MeXax MiIIpUEMCTBO

MO>K€ 3MIHIOBATH I[IHU B YMOBAaX L[IHOBOI KOHKYPEHIIIi.
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3.Tectu 3 pucuumIiHu « KOHKYpeHTOCIPOMOKHICTh MiAMPHUEMCTBAY.

Tect 1. KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTH TOBapY:

a) IPECTUKHUN TOBAp;

0) nedimuTHUIA TOBAp;

B) TOBap BHCOKOI SKOCTI;

T') HU3bKI I[IHU Ha TOBap;

1) CTYIIHb 3al[iKaBJIEHOCTI OKYTMIS KyIIUTH TOBap.

Tect 2. Crio>kuBYa IIHHICTH TOBAPY:

a) 3a/10BOJIbHSIE BUMOTH CIIO’KMBaYa,

0) MakcHMaJbHa IiHA 32 KO0 MOKYIIEIh 3T0/ICH KYIIUTH TOBap;
B) IPECTHKHUI TOBap;

I') TOBap, 110 Ma€ HaMKpaIlll napaMeTpH.

Tect 3. Pe3epB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTI TOBapYy:

a) PI3HUII MiX CITOXKHBYOIO IIIHOTO 1 IIIHOO pealtizarlii ToBapy;

0) pi3HHUIIA SKICHUX TTApaMETPiB TOBAPY KOHKYPEHTIB;

B) KOHKYPEHTOCITPOMOYKHHI TOBap 3aiiMae OlTBIINI CErMEHT PUHKY;
') TOBap BUPOOJISIOTh HA Cy9aCHUX TEXHOJIOT1X.

Tect 4. [TpuHIIUIM KOMIIEH AT IS TOBAPY:

a) ToTuTaTa MOKYIIIIIO JIJIsl CTUMYJTIOBAHHS KYITIBII TOBapy (ipmu;

0) mpuaOaHHS TOBAapy HAWKpAIIUX MapaMeTPiB 3 OJTHOTO OOKY 1 MOTIPIIEHHS
nepesar 3 1HII0ro;

B) MiIBHILICHHS I[iH HA OJTHI TOBApH 1 MABUILECHHS Ha 1HIII XOJ0BI TOBapH;

') KOMIIEHCYBaHHS BUILIAT KPEAUTOPAM MPOIYKIIE HipMH.

Tect S. ['onoBHUMYU YMHHUKaMH (POPMYBaAHHS CIIOKUBYO] LIHH €:

a) pIBEHb €HEPrOEMHOCTI TEXHOJIOT;

0) piBeHb MaTepIAIOEMHOCTI TOBApPY;

B) BaJIOBUM J10X1]] 1 BaJIOBI BUTPATH;

I') piBeHb KBaji(ikauii npamiBHUKIB QipMHu.
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Tect 6. [IpuHuMIIM KOMITEHCALIT IS TIAIPUEMCTBA.

a) BUOIp MPOJYKIIIi 33 paxyHOK sIKO1 (pipMa OTpPUMYE MepeBaru HaJy
KOHKYpPEHTaMU;

0) dipma migBUIIYE AKICTH OAHUX MApaMETPiB 1 OJJHOYACHO BTpaYaE
nepeBard y 1HIIuX;

B) MOCTa4yaJIbHUK KOMIIEHCY€ BTPATU MIANPUEMCTBY 32 HECBOEUACHY
MIOCTAaBKY CHPOBHHU;

I) Jep>KaBa KOMIIEHCY€E BTPATH MIAIPUEMCTBY Bl CTUXIAHOTO JIMXA.

Tecrt 7. KpuBa nonuty Ha TOBap €:

a) a0COJTIFOTHO €JTaCTUYHOIO;

0) aOCOJIOTHO HE €JACTUYHOIO;
B) HE € aOCOJIIOTHO €JIaCTUYHOIO;
I') 3aJI€KUTh BiJl BUAY TOBApY.

Tect 8. ['010BHUM ITpaBUIIOM YCHIITHOTO MOIIYKY ITiH €:

a) BCTAHOBJICHHSI TPAHUYHOI BUPYYKH Ha PiBHI TPAHUYHUX BUTPAT;

0) rIaHyBaHHS BUTpAT BUIIMX 3a 00CST peaizaiii;

B) TUTAHYBAHHS BUTPAT Ha BUPOOHUIITBO HMKUYMX 32 00CAT peai3anii;

') BCTAHOBJICHHSI BUCOKUX I11H Ha TOBapH, sIKi MalOTh BUCOKHM 1 CTaOUTBLHUMN
TIOTTHT.

Tect 9. YoMy KOHKYPEHTH HE MOXKYTb PO3MOAUIATA PUHOK Ha
B3a€MOBUTIIHUX 3acaax:

a) pO3MOJII pUHKY HE Ma€ i COO0I0 HPUANYHOL CUIIH;

0) Takuii po3moais 3a00pOHsAE€ aHTUMOHONOJIbHE 3aKOHOJABCTBO;

B) HE 0a)XarOTh MOCTYIIATUCS CBOIMH MI€pEeBaraMu;

') yroja mpo po3nojail He MOX€ 3aJ0BOJIbHUTH CTOPOHH,

1) yrojia 0yJie mopyIIryBaTucs 3a paxXyHOK CHJIBHOT'O CTUMYITY JI0
KOHKYPEHIIIi;

€) YroJii He CTiiiKi, TOMY III0 BOHH HE BPaXOBYIOTh CHJIM KOHKYPEHIIIi;

) ycl BIAIOBIJII HE BIpHI ( BIpHI ).
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Tect 10. Yu notpibHI 17151 30€peKEHHSI €EKOHOMIYHOT CHCTEMHU 3aKOHHU, SIK1 O

3axXMUIAJIM HEYECHI1 A1 KOHKYPEHTIB, TakKl K MpoaX TOBApIB HUXKYE COOIBAPTOCTI:

METH;

a) CYCIIBCTBO Oy/ie MPOTECTYBAaTH MPOTH TAKUX 3aKOHIB;
0) CyCHIIbCTBO CXBAJIMTh TaKi 3aKOHH;

B) KOMEPIIiitHI (hipMU MIATPUMAIOTh TaKi 3aKOHHU;

T') Taki 3aKOHU MIPU3BEAYTH JO CTBOPEHHS MOHOIIOII3MY;
1) yci BIMOBIJII HE BipHI ( BIpHI ).

Tect 11. «XmKalpbke» 3HUKEHHSI I[IH Ma€ 3a TOJIOBHY METY:

a) BCTAaHOBJICHHS PIBHSI IIiH HIDKYE cOOIBApTOCTI TOBAPY;

0) BUTICHCHHS] KOHKYPEHTIB 3 PUHKY;

B) 3aM00ITaHHIO TTOSIBU HOBUX KOHKYPEHTIB;

') KOMIICHCYBATH BTPATH BiJl 3HWKCHHS I[iH ITPH 3aXOIUICHHI PUHKY;
1) yci BIMOBIJII HE BipHI ( BIpHI ).

Tect 12. KonkypenTtHa 0opotbs0a 11€:

a) 3MaraHHs CTOPIH JIJIsl OTPUMAaHHSI ITepeBar MpH JTOCATHEHHI BU3HAYECHHOT

0) mpUpO/IHE SIBUILE | CTUMYJI IPOTPECY CYCIIIbCTBA;
B) c110ci0 3pIBHSIHHS HOPMU MPUOYTKY | ONTUMAIBLHOTO PO3MOITY Tpari Ta

KamiTany;

') aBBTOMaTHYHOTO PETyJIFOBaHHS PIBHOBArd PUHKY;
1) peryJitoBaHHsl 0COOUCTUX | TpOMaJICHKHUX 1HTEPECIB;
) ycl B1IMOBIJII HE BipHI ( BIpHI ).

Tect 13. Tunosi pucy OJITONOJICTUYHOT KOHKYPEHITIi:

a) Ha pUHKY JII0Th KUIbKA BETUKUX (HipM;
0) Ha puHKY i€ 6e3miu Gipm;
B) MEXKI1 KOJIMBaHHS I[iH Y3TO/KYIOTHCSI KOHKYPEHTaMU;
I') KOJIMBAHHS IIiH HE Y3TOJKYIOTHCS KOHKYPEHTaMH,
1) Ha PUHKY CIIOCTEPITAEThCS TUIBKH IIIHOBA KOHKYPCHITIS;
€) Ha pUHKY ICHY€ TUIbKH HEIIIHOBA KOHKYPEHIIiS;
) Ha pUHKY CIIOCTEPITaeThCsl IEPEBAXKHO IIHOBA KOHKYPEHITIS;
3) Ha pUHKY BUCOKI BXIaHI Oap’epu i BeTUKUX GipM;
1) Ha pUHKY BUCOKI BXIIHI Oap’epu a1 Mayoro Oi3Hecy.
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Tect 14. Ha punKy MOHOITIOJIICTHYHOT KOHKYPEHIIiT ipMa OTpUMye
J0JJATKOBUH MPUOYTOK 32 PaXyHOK e€PeKTy MacmTady BUPOOHHIITBA 3IHCHIOIOYH
Takl 3aX0JIH:

a) TEXHOJIOT'TYHOTO MPOPUBY;

0) CTBOpEHHS TIOMUTY 3a PaXyHOK CTaHAapTU3AIlll TOTPed PUHKY,
3aITPOITOHYBABIIY HOBHM TOBAp | BiIBOIKIIIH MTOKYTIIIB BiJl 1HIUBITyaIbHUX
3aMOBJICHb;

B) cIiemiai3allii 3a OKpeMHUM TOBapoM abo MOCIYTolo;

I) creriagizalii Ha IHIUBIyaIbHUX 3aMOBJICHHSIX;

1) yci BIMOBIII BipHIi (HE BIpHI ).

Tect 15. [l oTpuMaHHS TIepeBar Ha OJIITOMOIICTHYHOMY PUHKY
3aCTOCOBYIOTBHCS TaKl 3aX0/IH:

a) 3MIHCHEHHS CYBOPOTO KOHTPOJIIO I[iH KOHKYPEHTIB | MHUTTEBA BIIMOBIIb
Ha [[IHOBI

3MIHU;

0) CTBOPEHHS TAEMHUYMX 00’ €IHAHD 3 TUTAHb IHOBOT MOJIITHKY;

B) 311CHEHHS CIIemiasi3alii BUpOOHHUIITBA;

T') akTHBI3aIlis il HA PETiOHAILHOMY PHHKY.

Tect 16. Ha puHKY 4nMCTOT MOHOIIOJIT KOHKYPEHIIISI MOHOIIOJIICT JII€ 3
ypaxyBaHHSM TaKUX MPIOPUTETIB MAPKETUHTY:

a) MiJABMIICHHS BXITHUX Oap’epiB B rajy3b;

0) KOHKYPEHIIisl 3 HOBAIIISIMU CYyMDKHHX Tally3ei;

B) IPOTHU/IisI TOBApaM- 3aMiHHUKAM;

I') KOHKYpEHLIS 3 IMIOPTOM;

1) CTBOPEHHSI TAEMHUX 00’ THAHB;

) 3IIHCHIOE KOHIICHTPAIlil0 TOBapyHa OOMEKEHIH TepUTOPii.

Tect 17. Y npakTuili KOHKYpPEHTHOI 60POTHOM BUAIIAIOTHCS 6 OCHOBHHX
CJIEMCHTIB KOHKYPEHTHOT'O CepPEIOBHINA:

a) neprkaBa Ta ii momirtuka 3 mpoOaeM KOHKYPEHIIIT;
0) HOBI pipMH, 1110 BUXOASATh HA PUHOK 1 3arOCTPIOIOTH KOHKYPEHIIIIO;
B) CIIO’KMBAYl, iX CMaKH Ta IMOIIHUT;
I') IOCTAaYaJIbHUKHU PECYPCIB;
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1) yci BIMOBIII BipHI1 (HE BIpHI ).

Tect 18. PiBenb BxijHUX 6ap’epiB a1t HOBUX (DipM- KOHKYPEHTIB
BU3HAYAETHCS:

a) TUTIOM BUPOOHHMIITBA | pIBHEM COOIBAPTOCTI MPOTYKIIIi;
0) JOCTYITHICTIO KaHAJIIB PO3IOALTY;

B) cTyneHeM nudepeHirianii IpoIyKIii;

r) NoTpe0O0I0 B 10JaTKOBUX 1HBECTUIIISX;

1) yMOBaMH aHTUMOHOIOJIbHOTO KoMmiTtery;

) Iep>KaBHUMHU OpraHAMH MiCIIEBO1 BIIaJIH.

Tect 19. Llina monury 11€:

a) pe3yJIbTaT KOHKYPEHTHOTO CIIBCTABIICHHS IIiH TIOMUTY | TIPOTIO3UIIiT TIPU
iX pI3HHX CHIBBITHOIICHHSX;

0) 1iHa, 32 AKOIO MOKYMellb 3r0JIeH KyIIUTH TOBap;

B) IliHA TIPY YMOBI KOJIH MOIUT TIEPEBUIILYE MTPOIO3HIIIIO.

Tect 20. Ixepenamu indopMarii 1u1st TOCITIHKSHHS MTOTHUTY | TIPOTIO3HIIiT
MOXYTb OyTH:

a) ctatucTU4Hi 1aHl oimiiHUX | He OIIHUX YCTAHOB;
0) Oip>OBI KOTUPOBKH I1iH;

B) naHi (ipM 110,10 3aMOBJICHb 1 KOHTPAKTIB;

I') JaHl 010 KOHKYPEHTIB 1 CIIO)KHBAYiB;

J)J1aHi PO MOCTAYaIbHUKIB CHPOBUHU;

€) JaHl PO HOMEHKJIATypy TOBapy;

3) JlaHi o0 PYyHKIIIOHAIbHOTO TPU3HAUYCHHS TOBApY.

Tect 21. CtpaTerist KOHKYpEHIIii ClpsiIMOBaHa:

a) Ha 3a0e3MedYeHHs epeBar HaJl KOHKypeHTamu Ha 5-10 poxkis;

0) Ha 3a0e3MeUeHHs epeBar y MOTOYHOMY POIIL;

B) HE nependavae BUBHAYCHHS TEPMiHY JUIsl KOHKYPEHTHUX TepeBar.

Tect 22. CTparterist 3HUKEHHS cO01BapTOCTI NMPOAYKIIIi 30piEHTOBAHA!

a) Ha BUPOOHUIITBO MacoOBOi MPOAYKIIIT;
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0) Ha OTpUMaHHS €KOHOMIi BiJ MaciTady BUPOOHUIITBA;
B) Ha BCTAHOBJICHHS HU3bKUX IIiH;

') Ha ONTUMaIbHUI PO3MIp MiAPUEMCTBA;

1) Ha 3aBOIOBAHHS O1IBIIIOI YaCTKU PUHKY;

€) Ha BUPOOHUIITBO IIMPOKOTO ACOPTUMEHTY MPOAYKIII.

Tect 23. Ctpareris nudepeHiniarii Topapy Mae Takl XapaKTepHI PUCH:

a) BUPOOHULITBO TOBApYy, SIKU Mae OOMEKEHUI MTOUT;
0) peastizalis OpUriHAJIBHUX 1/1€H;

B) IMiTaIlis TOBapy KOHKYPEHTIB;

r) yHidiKaIis ToBapy;

1) riepeadadac MiHOBY KOHKYPEHITIFO.

Tect 24. CTparterisi CEerMEHTYBaHHSI pUHKY Iepeaoavae:

a) BUTICHEHHSI KOHKYPEHTIB 31 CBOTO CEIMEHTY;

0) BUCOKHI1 pIBEHb CEPBICHOTO OOCITYyTrOBYBaHHS;

B) nudepeHIriaIiio ToBapiB 1 MOCIYT;

r) 301IbIIIEHHS BUTPAT HAa OOCITYTOBYBaHHS CETMEHTY;

1) KOMIICHCAITiI0 BUTPAT Ha OOCIYTOBYBaHHS y cepi po3IMoaiTy TOBApPIB.

Tect 25. IIpu po3poO1i cTpaTerii MUTTEBOTO pearyBaHHs Ha NOTPEOU PUHKY
noTpiOHO:

a) OIIHUTU €(DEKTUBHICTh CTPATETI] 1 pUBHKHY;

0) 3MIICHUTH aHaJi3 PUHKOBHUX YMOB JIJIsl peasti3allii CTparerii;

B) 3[1ACHUATH aHaJi3 OCOOJIMBOCTEH OpraHi3allii i ynpaBiiHHSI
BUPOOHUIITBOM B YMOBAax PUHKY;

T') aJanTyBaTH 3aX0H 10 YMOB PUHKY;

1) OTpUMAaTH HEOOX1/H1 KPEIUTH;

€) Y3rOJUTH CBOI i1 3 KOHKYpEHTaMH.

Tect 26. HoBuit puHOK, KU pO3MIMPIOETHCA MA€ TaKl XapaKTEepPHI PUCH:

a) pUHOK BIIKPUTHIA, IpaBUJIa «TPU» Ha HbOMY HE BCTAHOBJICHI, BIACHUKOM
HOY-Xay € MIAIPHUEMCTBO;
0) € HeBU3HAYCHICTH 110,10 €(EKTUBHOCTI HOBUX TEXHOJIOTIH;
B) BIJICYTHsI MOBHA 1H(OpMAIlis 111010 KOHKYPEHTIB;
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T') CIIPUSATINBI YMOBH IIIOJ0 3HIKEHHS COOIBAPTOCTI MPOAYKIIii 32 paXyHOK
HOBUX 1JICH;

1) BIACYTHI BX1JH1 Oap’€pH, 3a BUHATKOM 3HAYHHUX 1HBECTHUILIIM Y HOBI
TEXHOJIOTI;

€) MApKETHHT 3HAXOAUTHCS Y CTaJlli CTBOPEHHS, KOJIO CIIO’KUBAYiB TUIbKU
nounHae GHopMyBaTHCS;

3) pUHOK BUCOKOpEeHTa0enbHUH, (hiHAHCOBA MiATPUMKA HE TTOTpiOHA.

Tect 27. Ilepexin ¢pipMu y OJITONONICTUYHUNA CTaH CyIPOBOKYETHCS:

a) MiBUILCHHM ii €EeKTUBHOCTI;
0) epeKTUBHICTh HE 3MIHIOETHCS;
B) €()eKTHBHICTh MOTIPITY€ETHCS.

Tect 28. Epext Maciutady BUpOOHUIITBA BUHUKAE MPU 11 TAKUX YAHHHKIB:

a) TeXHOJIOT1YHHX;

0) cremianizaiii BUpOOHUIITBA;

B) nudepeHiiialii BAPOOHUIITBA;

r) nuBepcuikallii BApOOHUIITBA;

1) OJTHOYACHO BUPOOHUIITBA KLTHKOX TOBAPIB.

Tect 29. /o roI0BHUX 3aXO0/I1B CTpATETii 0OCTYyrOBYBaHHS MacOBOTO
MOTUTY BITHOCSTH:

a) HU3bKI I1HY;

0) BUCOKHI1 PIBEHb SIKOCT1 TOBApY 1 CEpBiCY;
B) IIMPOKUIA aCOPTUMEHTHHI Ha0ip TOBapiB;
') 0OMEXEeHICTh MOHOTIOJIbHUX 3JIOBKHUBaHb;
1) IpOJIaXk TOBApY Y KPEJIUT;

€) MPOJIaK TOBAPY y PO3CTPOUKY;

3) CIIPOIIEHHS TEXHOJIOT1i BUPOOHMIITBA.

Tect 30. ['010BHHME CTpaTErYHUMH HAPSIMaMH «IIPUTYTIICHHSD)
KOHKYPEHTIB €:

a) )KOPCTOKHM 1 MOCTINHUN MPECUHT KOHKYPEHTA;

0) BUKOpUCTaHHS MOMUJIOK KOHKYPEHTA;

B) 3aXOIJICHHSI CTPATET1YHO BUT1IHUX MO3UIIINA HA PUHKY;
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I') IOAaJIbIlIa CErMEHTALIISl PUHKY;
1) iMITallisi TOProBOi MapKH KOHKYPEHTA,
€) (ppoHTaNbHUI Hamaa Ha KOHKYPEHTA.

Tect 31. I[IpakTrka 6i3HECY CBITUUTH, III0 BAHUKHEHHS (PipMuU- BioJeHTa
MOJKJIMBE MPU TaKUX YMOBAX:

a) HasIBHICTh MIMPOKOMACIITA0OHUX 1HBECTHUIIIH;

0) CTBOpEHHS MacIITa0HOTO MaCOBOTO BUPOOHHUIITBA TOBAPY;

B) CTBOPEHHSI 3araJIbHOHALIOHAIBHOI 1 CBITOBOI MAPKETHHIOBOT MEPEXH;
I') CTBOPEHHS €(EeKTUBHOIO anapaTy yIpaBJllHHS;

1) yci BiamoBii BipHi( HE BipHI)

Tect 32. I1pu BTpati pipMor0-BiaJICHTOM CBOIX PUHKOBUX TO3HIIIH Y HET €
TaKi BaplaHTH BUXOJY 13 CKPYTHOI'O CTAHOBUIIA!

a) JIe3MHIHBECTYBaHHs O13Hecy (1M030aBIeHHs 30UTKIB);

0) 3MEHIIUTH 000POT 1 00’ €THATH KaIlITAJIH;

B) nudepeHIlitoBaTH BUPOOHUYH 1 OpraHi3alliifHi CTPYKTYpH;
') CTBOPUTH JOYEpHI PipMH 31 CTATYCOM MaJUX ITiIMIPUEMCTB;
1) yci BiAmoBii BipHi( HE BipHI).

Tect 33. B mpakTuiil KOHKYpEeHTHOT O0pOTHOU ICHYE TaKl KaTeropii
KOHKYPEHTHUX XOJIIB:

a) XO/IM, 110 MOJIMIIYIOTh CTAHOBHIIE (DipMU Ta KOHKYPEHTIB, HABITh Y
BUIAJIKY SIKIIIO KOHKYPEHT HE HACIIIYE iX;

0) X0/, 110 TOJIMIITYIOTh CTAHOBUIIE (hipMHU Ta KOHKYPEHTIB, TO1 KOJIH X
Hachiaye 6arato dipm;

B) XOJIY, 11O MOJIMIIYIOTh CTAHOBUIIE (DIPMHU TOMY,III0 KOHKYPEHTH HE
HACJIyBaTUMYTh iX;

T') X0/, SIK1 HE BIUTUBAIOTh HA MO3UIlIT KOHKYPEHTIB.

Tect 34. Ilpu nocaipKeHH 3arpO3JIMBUX 11 KOHKYPEHTIB CJIiJI TOCTaBUTH
TaKl NATAHHA:

a) siKa iICHy€ MMOBIPHICTb BiAcCiyl ?

0) SIK IIIBUJIKO BOHA CTAaHETHCS 7

B) HACK1JIbKH BOHA OYJ1€ )KOPCTOKOIO ?
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T') SIK TOM’ SIKIITUTH B1ACIY ?
1) yci BiAMOBI I BipHi( HE BIpHI).

Tect 35. Yacose BiacTaBaHHS BIACIUl MOXKE 3aJI€KATH Bl TaKUX 0OCTaBUH:

a) HE3JaTHICTh KOHKYPEHTIB 3arOCTPUTH yBary Ha BiJICiUl, IO 301IBIIYE iX
BUTpATH Ha HeUTpamizaiito Aiil ¢pipMu-iHiiaTopa;

0) yacoBi BIJICTaBaHHS, SIK1 MOSICHIOIOTHCSI KOH(MIIKTHUMH LUTSIMU;

B) HeOakaHHsI KOH(POHTALII] 3 CUJILHUM KOHKYPEHTOM.

Tect 36. OCHOBHUM IIPUHITUIIOM KOHKYPEHTHOI B3aEMO/III €:

a) 3HAXOJ[KEHHS BIPHUX CTPATET1YHHUX XO/IIB;

0) HaBMHCHA 3aTPUMKa 3 B1JICIUYIO;

B) 30a7aHCyBaHHS BUIIE3a3HAYEHUX BAPIAHTIB;

') BAKOPUCTAHHS YCIX PECYPCIB JUIsl BIACIUH.

Tect 37. '010OBHUMHU 3aXHCHUMHU XOAaMU (HIpMH €:

a) CTBOPEHHS CUTYyaIlil IPH sIKIi KOHKYPEHT HE HaBaXXUThCS HACTYMAaTH;
0) momepeKEHHS CyTHYOK B3arai;

B) TIOMIMPEHHS iH(OpMAILii TPo arpeciro;

T) iMiTallisl TOBapy arpecopa;

1) IIHOB1 3HUXKKHU;

) CyJI0B1 TIO30BH.

Tect 38. IcHYIOTh Taki BUM KOHIICTIIIT «3000B’ I3aHHS»:

a) ¢ipma 3MyIIeHA, TPU IEBHUX 00CTAaBUHAX, 3/[IHCHIOBATH BIMOBITHI Jii;

0) (dipMa 31aTHA JaTH BIACIY 1 3aXUIATUMETHCS, AKIIO KOHKYPEHT 3pOOUTH
3arpo3JIMB1 KPOKHU;

B) (hipMa HE BJaBaTUMETHCS J10 TIEBHUX aKIlii a00 BIIMOBUTHLCS BiJ HUX;

I') ycl BiJIMOBI/1 BipHI( HE BIpHI).

Tect 39. Haituacrime gparmenToBaHiii rany3i QyHKIIOHYIOTb:

a) y cdepi nociyr;
0) y po3apiOHili TOpriBiIi;
B) y KaHaJlax PO3MOALTY TOBapy;
I') IHTEJNEKTyaJIbHOMY O13HECH;
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1) Y METaIypriiiHiii IpOMHUCIOBOCTI;
) OyIIBEIbHUX TATy351X.

Tect 40. ®parmMeHTOBaH1 rayy3i MalOTh TaKl TUIIOBI O3HAKMU :

a) BUCOKA KOHIIEHTpAIlisi BUPOOHUIITBA;

0) PO3IMOPOIICHHS i IPUEMCTB;

B) pPiBEHb 3pLIOCTI ramsysi;

I') BIUIUB HAa raixy3l MIKHApPOJHOI KOHKYPEHIIIT;
1) AMHAMIYHICTh 3pPOCTaHHS.

Tect 41. OcHoBHI TpUYKUHU (PparMeHTAaIlli TaKi:

a) HU3bK1 BX1/IH1 0ap’€pu HA PUHOK;

0) BIACYTHICTh €KOHOMIT 32 paxyHOK e(eKTy MacuTaoy;

B) BUCOKI 1HBECTHUIIIHI BUTPATU Ta HEPIBHOMIPHE KOJUBAHHS 30yTy;

T') BIZICYTHICTb I€peBar, 1o’ si3aHuX 3 po3mipaMu PpipMu, y CTOCYHKax 3 —
MOKYIILISIMU Ta TOCTa4aIbHUKAMU;

1) Mana eeKTUBHICTb;

) ycl BiIMIOBIII BipHi( HE BIpHI).

Tect 42. J{na noponanHs ¢pparMeHTallii 3aCTOCOBYIOTh TaKl 3aX0AU:

a) OTpUMaHHs €KOHOMIi 32 paXyHOK MacIllITa0iB BUPOOHUIITBA;

0) IHBECTYBaHHS 3 METOIO MIJIBUILICHHS MeXaH13aIlli BAPOOHUIITBA Ta
T1IBUIIICHHS IHTCHCUBHOCTI KaIliTany;

B) IHHOBAIlIiHA JTISUTBHICTB;

MOBHOMACIITa0HA JWIEPChKA MisUTbHICTH Ta chepa mociyr;

T') yCl BIAMOBI/1 BIpHI( HE BIpHI).

Tect 43. KonkypenTtHa 60poTb0a y pparMeHTOBaHUX ramy3sx:
a) )KOpCTKa;

0) momipHa;

B) BiJICyTHS.

Tect 44. ®ipMu pparMeHTOBaHUX Tally3€l 3aCTOCOBYIOThH TaKl CTpaTerii:

a) TI0oKa JIeleHTpaTi3allis;
42



0) 301bIIEHHS 1O0AATKOBOI BapTOCTi y O13HECH;

B) CIieliaii3allis 32 TOBApHUMU TUTIaMHi a00 TOBapHa CerMEHTallis;
T') cremianizallis 3a TUIIOM CIIO)KUBayYa;

1) MIXPOKa peKIamMa JisIIbHOCTI.

Tect 45. KoHKypeHITisl € TOJOBHUM PETYJISATOPOM €KOHOMIKH 3 TAaKUX
MPUYHH :

a) p1pMH TOTPUMYIOTBCS PI3HUX CTPATErid HE 130JIbOBAHO;

0) mpy KOHKYPEHTHIH BiliH1 (hipMU B3aEMOJIIIOTH MK CO00I0, CKIIaAat0uu
€IMHY CUCTEMY a00 CIIBTOBAPHUCTBO;

B) KOHKYPEHIIis cripuse peanizarii qocsraenb HTTI;

') KOHKYPEHIIisl POBOKYE 3aCTIHHI MPOIIECH Y EKOHOMIITI.

Tect 46. B3aemoia pi3HOTUITHUX (IpM HA pUHKY NIPOBOKYE TaKl MPOLECH:

a) MOCTIHHO CTBOPIOIOTH B3aEMHI 3arpo3H;

0) 3aXMIIAI0Th PUHOK BIJl 3aCUJUISI arPECUBHUX TPy MOTYTHIX (Pipm;
B) 3aXMINAIOTh BiJ 3aCTIMHUX SIBUIIL;

T') MiABUIICHHS I1iH;

) TaIbMYIOTh 1HHOBAIIIHHI MTPOTIECH;

) MPOTUAIIOTH BIIPOBAI>KEHHIO HOBUX TOBapIB.

Tect 47. HasiBHICTh KOHKYPEHIIIT HA PUHKY:

a) BHOCHUTD O1JIbIIIe HETaTUBHUX HACIIJIKIB;

0) BHOCUTH O1JIbINIE TTO3UTUBHUX HACHIIKIB;

B) € OLITBIITNM 37I0M Y TIOPiBHSIHHI 3 MOHOTIOJIEIO.
Tect 48. 1111 KOHKYpEeHTHOI OOPOTHOU 3aEKATh:
a) B1J MapKETUHIOBOI opieHTalli Qipmu;

0) BiJl BUPOOHMUYUX MOKIIUBOCTEHN ipmu;

B) BIJl pPUHKOBOI KOH IOKTYPH;

T') BII yps10BHX OOMEKCHb;

1) B1J1 3aKOHOAaBYOT0 TOJISI.

Tect 49. Po3nounHaroun aHaii3 puHKY MOTPIOHO:
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a) 3A1ICHUTH JTOCTII)KEHHS] PUHKOBOI KOH IOKTYpH;
0) BU3HAUYMUTH CTpATEriuHl HAPSIMH PO3BUTKY (Pipmu;
B) BUBUMTH IIPaBOB1 OCHOBH Oi3HECY y raiysi;

T') CKJIaCTH TOBapHO-MaTepiaibHi 0anancu GpipMu.

Tect 50. ['010BHI 03HAKW TTOSIBU HOBUX KOHKYPEHTIB:

a) ¢ipMa 3MEHIIy€ BUITYCK TPAJIUIIIITHUX TOBApPIB, 1[0 BIUIMBAE HA
3MEHIIICHHS HOTO PUHKOBOI YaCTKHU;

0) 30UIBIIY€ThCS KUTBKICTD pEKIaMalliid Ha TOBap;

B) BUTPATH HA MPOJAXK TOBAPY MOCTIMHO 301IBIITYIOTHCS;

r) (ipMa 3BUIBHIOE JOCBITUCHUX (haxiBIIiB.

Tect 51. PunkoBa yacTka KOHKYpEHTA BU3HAYAETHCSI BiTHOIIICHHSIM

a) npuOyTKyY /10 000pOTY;
0) co01BapTOCTI 10 CKJIAJICHKUX 3aIlaciB;
B) 00CATOM MPOAAXy J0 3arajJbHOr0 000pOTY PUHKY.

Tect 52. [1pu ananizi TOBapHO1 MOJITUKN KOHKYPEHTIB y MEPIITY YEPry
BHUBYAIOTHCS TaKi MUTAHHS:

a) sIK 4acTO MEPECIKAIOTHCS CErMEHTH CMOKMUBAUIB, 110 KOPUCTYIOTHCA
TOBAapOM KOHKYPEHTA;

0) YoMy CIOKMBay BijiJla€ IEpeBary ToBapy KOHKYPEHTa;

B) SIK peai3ye BIAXOAN BUPOOHUIITBA KOHKYPEHT.

Tect 53. Jluramika 11iH KOHKYpEHTa BU3HAYAETHCS MOTO CTPATETIEIO
LIHOYTBOPEHHS 1 IEPECIIIIY€E TaKl LI

a) OTpUMaHHs NPUOYTKY Ha JOCTPOKOBUM MEPIOL;

0) OTpUMaHH MaKCUMAJILHOTO MPUOYTKY Ha KOPOTKHI 4ac;
B) pIiCT 00CSTY MPOJIAXKYy;

r) 00poTHOa 3 KOHKYPEHTaMHU, SIKi YIIPOBAKYIOTh 1HHOBAIII].

Tect 54. KoediiieHT B3a€MHOI €1aCTUYHOCT] BU3HAYAETHCS BITHOIICHHSM:
a) npuOyTKy KOHKYPEHTa JI0 I[IHK Ha MOTro TOBap;

0) cobiBapTOCTI MPOAYKIIT 10 TPUOYTKY;
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B) cO0IBapTOCTI IPOIYKIIIi 10 000POTY.

Tect 55. IIpu ananizi ¢piHaHCOBOT CTAOUTBHOCTI KOHKYPEHTIB BUBYAOTHCS
TaKi OKa3HUKH:

a) TIATOCIIPOMOKHICTB;

0) pinaHCOBA CTIMKICTB;

B) JOBFOCTPOKOBE 3aIy4€HHS KOUITIB;
') NOKa3HUKHU PEHTA0EIbHOCTI;

1) TUIMHHICTD KaJpiB.

Tect 56. ['omoBHUMHU crTOco6aMu OTpUMaHHs 1HGOpMaIIii 1010
KOHKYPEHTIB €:

a) CIIOCTEPEKEHHS,;

0) aHKEeTyBaHHS;

B) €KCIIEPUMEHTH;

T') yCl BIMOBI/1 BipHI( HE BIpHI).

Tect 57. JIxepena indopmarrii 175 aHATI3y KOHKYPSHTHOTO CEPEIOBHIIIA:

a) KaHaJIW pO3MOILTY;

0) mocTayaJabHUKHU 1 CTIOKUBAYI;
B) MIEPCOHAT KOHKYPEHTA,

I') ycl BiJIMOBI/1 BipHI( HE BIpHI).

4. OniHIOBaHHA CAMOCTIHHOI pOOOTH CTyAECHTA

[lepeBipKy piBHS 3aCBO€HUX CTYJICHTOM 3HaHb MOXE€ OyTH 31MCHEHO 3a
JOTIOMOI'OK0  BIANOBIZIE HA KOHTPOJIbHI 3alUTaHHSA, PO3B’SA3aHHS MPAKTUYHHUX
3aBJ/IaHb, MIJIFOTOBKH pedepary.

dopMOI0 KOHTPOJIO € TepeBipKka MiATOTOBICHUX 3aBlaaHb, pedepariB 1
ciiBOecia. 3a iIXHIMHM pe3yJibTaTaMHd BUKJIAJa4 BUCTABJISE OIIHKY 32 BUKOHAHY
CaMOCTIMHY poOOTYy 3 JTUCHUIUIIHU, BHUKOPUCTOBYIOUM KpHUTEpli OIIHOK, SKi
IpeACTaBIICHI HIDKYC.

«Biominnoy» — camocTiiiHa po0OTa BHKOHAHAa B TIOBHOMY OO0CS31 JTaHOTO
3aBnaHHs. BukKoHaHa mpakTWYHa YacTWHA 3aBIaHHS CBITYUTH TIPO BMIile,
npaBWibHE 1 TBOpYE 3aCTOCYBAaHHA TEOPETHYHHUX 3HAHb, BUKOPUCTAHHS
MDKIIPEIMETHHUX 3B’ A3KIB IIPH BUPIIICHHI KOHKPETHHUX 3aBJIaHb.
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Buxonana po6oTta neMOHCTpye BMiHHS POOWTH TPaBHIbHI PO3PaXyHKH,
CKJIaJaTH NpaBWIbHI TaONMIl Ta (POpPMYIIIOBATH CaMOCTIMHI BUCHOBKH. 3aBIaHHS
CaMOCTIIHOI poOOTH BHMKOHAHI 3 OOIPYHTYBaHHSM MOCIIJOBHOCTI iX 3/1MCHEHHS,
MarTh JIOTIYHE 3aBeplieHHs. BiamoBiip BUKIAJEHA Ha Tamepl IMOCIIJOBHO 3
JOTPUMAaHHSIM MPaBUI KyJIbTYpU MHUCEMHOIO A1JIOBOTO MOBJICHHS.

«/[obpe» — camocTiiHa po0OOTa BHKOHAaHAa B IIOBHOMY OOCs31 JaHOTO
3aBJaHHS, aj¢ Ma€ HE3HayHI IOMWJIKH, IO HE IOPYIIYIOTh CYTI POOOTH.
[IpakTiyHa yacTMHa POOOTH CBIMYUTH MHPO BMIJIE 1 MPaBUIIbHE 3aCTOCYBAHHS
TEOPETUYHUX 3HaHb, JOLLIFHE BUKOPUCTAHHSI MIKIIPEAMETHUX 3B’SI3KIiB MPHU HOTO
BUpilIEHHI. BHKOHAaHE CaMOCTIMHO 3aBAaHHS JEMOHCTPYE BMIHHSA pOOUTH
IPaBWIbHI PO3PAXYHKH, 3 HE3HAUHUMU HETOUHOCTSIMH, SIKI HE BIUIMBAIOTh 1ICTOTHO
Ha pe3yiabTaT pPOOOTH, NPABUIBLHO CKJIamaTh TaOnuIill (JomyckaroTeces 1-2
apuMeTUYHI TOMIIKH). BiMmoBis BUKIIaeHA HA Manepi 3 JOTPUMAHHSIM TIPaBUII
KYJbTYPU MMUCEMHOTO J1IJIOBOI'O MOBJICHHSI.

«3a008i1bH0» — caMOCTIiHA po0OTa B OCHOBHOMY BHKOHaHa. TE€OpEeTHUYHUX
3HaHb HEJOCTATHBHO JJII BMUIOTO 1 TBOPYOIO 3aCTOCYBaHHS IX IPU BHKOHaH1
3aBJIaHHS, MPU BUKOPHUCTAHHI MDKIPEAMETHUX 3B’SI3KiB. JlomyllleHI MOMWIKHU Y
po3paxyHKax, MopyIieHa JIoTiKa, MOCJiI0BHICTh Y BUKOHaHHI po0oTu. PoGoTa mae
HE3aBepIICHWN BUCHOBOK. BIianoBiip BUKIAJEHA Ha Mamepl 3 HE3HAYHUMHU
NOPYIIEHHSMU MPaBUI KyJIbTypH TUCEMHOT'O MOBJICHHS.

«Hezaoosineno» — camocTiiiHa po0OTa BUKOHAHA 3 TPyOMMHU MOMMJIKAMH,
JIEMOHCTPYE HE3HAaHHsS OUIBIIOT YaCTHMHM MPOrpaMHOro marepiany. JlomymieHi
ICTOTHI MOMWJKMA B pPO3paxyHKax, TaONMISIX 1 3amucax, MOpyILIeHa JIOrika Ta
MOCJIIJIOBHICTh Y BUKOHAHHI po00TH. BUCHOBOK BiACYTHIM ab0 cpopMyibOBaHU
HEMpPaBUIIbHO.

5. 3anutaHHs 10 3aJiKy

3micToBuit Moay. b 1. KOHKYpPEeHTOCIIPOMOKHICTH MiANPUEMCTBA, HOT0
a”HaJi3

1. 3micToBa XapaKTepUCTHKA KOHKYPEHIII].

2. BiiuB KOHKYpEHIIii Ha pe3yabTaTH AisUIbHOCTI MIPUEMCTBA.

3. Oco0arBOCTI MOBEAIHKN CYYaCHUX MIANPHUEMCTB B yMOBaxX
KOHKYPEHTHOTO CEpEI0BHUIIIA.

4. 3anexHiCTh cTpaTerii KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM BIJ BUILY JISITIBHOCTI
MiPUEMCTRA.

5. Crparerist BUKIIIOUEHHS 3aliBUX BUTpPAT.

6. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh Tajy3i.
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7. 30BHIIIHI (aKTOPH, N0 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb
H1IPUEMCTBA.

8. BHyTpimHi (pakTopH, 10 BIUIMBAIOTh Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
MPUEMCTRA.

9. OpranizarlliifHi 3ax0/19, 110 MiBHIIYIOTh PIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI T1ITPUEMCTBA.

10. Teopis koukypeHTHOi mepeBaru M. Iloptepa.

11. 3micToBa XapaKTepUCTUKAa KOHKYPEHTHOI MepeBar.

12. «AHani3 nap» K crieuiaibHUN BUJT OI[IHKU KOHKYPEHTHUX MepeBar
TOBapIB.

13. BiTHOCHICTh KOHKYPEHTHOI MepeBar.

14. Knacudikariiiini 03HakK¥ KOHKYPEHTHHX TIepeBar MmianpueMcTBa.

15. BrumiB geprxaBHOI OJITUKYU Ha Mporiec (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar.

16. Bunu AisIbHOCTI PU KOHKYPEHIIii, 10 BXOASTH Y JIAHITIOXKOK IIHHOCTI
H1JIPUEMCTBA.

17. Knacudikariiiiii 03HaK1 €KCKJIFO3UBHOI I[IHHOCTI.

18. OcHOBM MPOTHO3YBAaHHS KOHKYPEHTHOI IepeBary.

19. 3MicToBa XapaKTEepUCTUKA KOHKYPEHTHOI /I1IarHOCTUKH.

20. ITpuunnu hopmyBaHHS TO3UITIT CITOKUBAYIB.

21. TlopiBHSIHHSI KOMEPIIIHHUX XapaKTEPUCTHUK TOBAPIB.

22. OuiHIOBaHHS aJIEKBATHOCTI KOMEPIIHHUX XapaKTEPUCTHK BUMOTAM
PUHKY.

23. IlopiBHSIHHS CTpaTerii MO3ULIII0BaHHS TOBAPY HA PUHKY.

24. Cytnicte SWOT-anamizy.

25. Metop anamnizy GAP.

26. dinocodis LOTS.

27. Metox PIMS.

28. Moaens ananizy «Mak-Kin3i».

3MmicToBHit MOAY.Ib 2. 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MiINPUEMCTBA

1. SIxicTh IPOYKIN K KIOYOBUI YMHHUK YTPUMAHHS MO3UIIN HA PUHKY.

2. OCHOBHI HaIPsIMU TiBUIIEHHS SKOCT1 MPOAYKIIil.

3. AtecTarist BUpOOHHUIITBA HA BIAMOBIIHICTH MDKHAPOIHUM CTaHIApTaM
skocti cepii [ISO 9000.

4. Tlopsiiok OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MPOIYKIIIi.
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5. Curyarii, 1y1st OOTpyHTYBaHHS IPUUHATUX PIIICHD SKUX MOXYTh OyTH
BUKOPUCTAaH1 MPUHILIMIHN Ta METOAM OIL[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

6. TexHiuHI MapaMeTpy KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI (IapameTpu
MPU3HAYEHHS; EPrOHOMIYHI MapaMeTpH; ECTETUYHI MapaMeTpu; HOPMATUBHI
napameTpu).

7. ExoHOMI4HI mapaMeTpu KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

8. MeTonu o1iHIOBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MTPOTYKIIIi.

9. IloHATTS PO KOHKYPEHTHUH CTaTyC.

10. ®akropu BIUIMBY Ha KOHKYPEHTHUH CTATyC IMiPHEMCTBA.

11. Metoauka OI[iHIOBaHHS! KOHKYPEHTHOT'O CTATyCy MiANPUEMCTBA.

12. Anani3 cTpyKTypu cucTeMu 3a0e3neueHHs KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI
MiPUEMCTRBA.

13. [loka3HUKN KOHKYPEHTHOI IIEpeBaru 3a €JIeMEeHTaMu CUCTEMHU
3a0e3MeUYeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOXKXHOCTI IMiAMPUEMCTBA.

14. KoMnoHeHTH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA, 110 BIUIMBAIOTh HA
e(eKTUBHICTH 1 15 cTaOLIbHICTh (QYHKLIOHYBAaHHS MIAIPUEMCTBA.

15. ®dakTopu MakpocepeIoBUIla Ta IHPPACTPYKTYPH PETIOHY.

16. dakTopu MiKpocepea0BHILA MIITPUEMCTBA.
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6. Kputepii oniHioBaHHS 3HAHb CTY/AEHTIB

6.1. IloTouHe OUIHIOBAHHS 3HAHDb CTY/JAEHTIB

Memow ma 3a60anuam TIOTOYHOTO KOHTPOJIIO € BHU3HAYEHHS PIBHS

noTpeOu, a TAKOK HAKOMMMYyBaHHS OaiB PEUTHHTY CTYIEHTA 3 JUCITUTUIIHU.
3aco6u MOTOYHOTO KOHTPOJIIO BUBUECHHS TUCHUILIIHU:

ONMTYBaHHS HA 3aHATTSX;
nepeBipKa MiATOTOBKH J10 TPAKTUYHUX 3aHSTh;
nepeBipKa BUKOHAHHS MOJTYJIBHUX KOHTPOJIBHUX POOIT;
PO3B’sI3yBaHHS MPAKTUYHUX 3aBJaHb OLJIs JOIIKY;

o ONMTYBAaHHS B TPOIIECI IHIUBITYyaIbHO-KOHCYIbTAaTUBHUX 3aHATH IS
NEePEeBIPKU 3aCBOEHHSI MaTepialy MPOMYIIEHUX 3aHSATh.

06 ’exkmamuy TOTOYHOTO KOHTPOJIO €: BIJTMOBIAI HAa 3aHATTIX, BUKOHAHHS

MOYJIbHUX KOHTPOJBHHUX POOIT, 10JATKOB1 BUIU POOIT.

6.2. IlincymkoBe OLiHIOBAHHS 3HAHb CTY/JAEHTIB

[TircyMKOBUM KOHTPOJIEM 3HAHb CTYACHTIB 13 TUCUUIUIIHY €: y | ceMecTpi 3a
nigcymkamu I 1 11 momymiB — 3amik.

[Topsimok nmpoBeAeHHS 3aTiKy.
3anik omiHoeTbed B 10 6aniB 3a 100-0a1bHOIO HIKAJIOKO.

3anix cmasumucs, SKIIO CTYACHTOM HaJaHa MpaBWIbHA BIAMOBIAL, IO
noOyJjoBaHa Ha PiBHI CAaMOCTIMHOTO MUCIIEHHS 3 €JIEMEHTaMH TBOPYOTO MOIIYKY,
pPO3yMiHHI 3HAYEHHS KOHKYpEHUIi Uil PO3BUTKY MIANPUEMCTBA; KPUTEPIiB Ta
MOKA3HUKIB ~ KOHKYPEHTHOCIIPOMOXXHOCT1  MIAMPUEMCTBA; METOJIB  aHaJi3y
KOHKYPEHTHUX  TIepeBar; [MPUHIMUIIB  KUIBKICHOTO  OI[IHIOBAaHHS  PIBHS
KOHKYPEHTHOTO CTaTycy MiANPHUEMCTBA; CTPYKTYpH CHUCTeMH 3a0e3meueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MiANpUeMCTBAa. [ pamMoTHE, JIOTIYHO-TIOCIIIOBHE
BUKJIQJICHHS TCOPETUYHOTO Marepiaiy, BMIHHS IOB’SI3yBaTH WOTO 3 MPAKTHKOIO
I IMPUEMCTB, a TAKOK POOHUTH y3araJbHEHHS Ta BUCHOBKH. J[OITyCKArOThCS OKpeMi
HE3HAYH1 TOMUJIKM Ta HETOYHOCTI Y BUCBITJICHHI HEOCHOBHUX aCTEKTIB MIPOOJIEMH.

CryneHT He ompumye 3anik, SKIIO Ja€ HENPaBWIbHY BIANOBIAb Ha
3anuTaHHsA. JlonmyiieHi 3HayHl MOMWJIKH, 110 MAalOTh NPUHIUIIOBE 3HAYEHHS B
TEOPETUYHUX BH3HAUEHHSX 1 MPAKTUYHOMY 3acTocyBaHHI. He3HaHHsS OUIBIIOCTI
HOHSATH 1 KaTEropiii KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAPUEMCTBA.
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6.3. 3aranbHa migcyMKOBAa OLIHKA 3 TN CHUILIIHA

3aranbHa MiJCYMKOBA OIlIHKA 3 JUCHUIUIIHM 32 CEMECTpP — II€ CyMa OILIIHOK
MOTOYHOTO Ta ITiJICYMKOBOT'O KOHTPOJTIO.

Koo CcTyAeHT He 3°SBUBCS Ha IIJICYMKOBHH KOHTPOJIb, TO HOMY
BHCTABJISETHCS SK IIJICYMKOBAa Ta OIlIHKA, SKa OTpHMaHa 3a pe3yJbTaTaMu
MTOTOYHOT'O KOHTPOJIIO.

Cucmema napaxysarHs 000amkosux 6anie 3a eudamu pooim i3 GUEUEHH.

oucyunninu “Konxypenmocnpomoowcnicms nionpuemcmea’”

HapaxyBaHHs 101aTKOBHUX 0aJ1iB

1. Hamucanns 1 3axucT pedepatiB 3a 3aJJaHOI0 TEMATHKOIO 3)

2. Y4acTh y HAYKOBOMY CTYJIEHTCHKOMY TYPTKy Kadeapu 3
C€KOHOMIKH TIIMPUEMCTB TPAHCIIOPTY Ta HAYKOBUX KOH(DEPEHITISAX

3. BukoHaHHS 1HAMBIAYyaJbHOTO  3aBAAHHSA  I1JIBHIICHOL 2
CKJIQTHOCT1

Pazom 3a cemecTp 20

PeiTuHr cTyAeHTa 3a TUCHMILIIHOK — cyMa OaliB 3a CEMECTp, 3aKpyrieHa
JI0 TITOTO Oaiy.
PedTMHT cTyJeHTA 32 JUCHMILTIHOIO

3a 3a HaIlOHAJIBLHOIO IIKAJIOK0 3a
IITKAJI0I0 IIKAJI00
ECTS HaBYAJILHOTO
3aKJIaTy
A 5 — BiZIMIHHO 90 - 100
; =
D 3 — 3aI0BUJIBHO 08 — 74
E 67 —60
F HE3aJIOBITLHO 3 MOYKJIMBICTIO TIOBTOPHOTO 35-59
X CKJIaJIaHHSA
F HE3a/I0BUTHHO 3 000B’SI3KOBUM IMOBTOPHUM 1-34
KypcoMm
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